
项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目实施计划

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务    资产购
置类□    其他事业专业类√

2019-1-1

该项目各子项依据项目实际情况和需求情况，分别制定项目实施计划。

结束时间 2019-12-31

审判执行业务费是人民法院审判执行业务所发生的费用。为进一步深化司法体制综合配套改
革，探索建立规范、高效、安全的审判辅助事务外包工作机制，提升审判辅助实物集约化、
社会化水平，节约司法资源、提高办案效率，普陀法院指定了审判执行业务费项目。该项目
为本院司法事业科学发展提供有力的思想政治保证和业务能力保证，本院开展审判执行业务
费项目，该项目由法制宣传费用、课题课研经费、审判执行业务经费、审判资料购置费用、
业务档案管理费用等组成。通过对审判执行业务项目的投入，保障本院各项日常业务的顺利
开展，增强本院办案业务素能，提高办案效率。

项目设立的必
要性

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市普陀区人民法院

审判执行业务费

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目

经常性专项业务费√   其他经常性项目□

审判执行业务费的设立，旨在解决卷宗保管和数字化，解决案件司法文书送达，解决调解员
、陪审员、临时工薪酬，解决办案人员差旅费、执行补助费，提高法官业务能力，并加强法
制宣传力度，让更多的社会公众走进法院，了解法院，增强社会对司法工作的认同度。

《最高人民法院财政部关于法院业务费开支范围的规定》、《最高人民法院关于以法院专递
方式邮寄送达民事诉讼文书的若干规定》、《上海市高级人民法院关于全面深化诉讼服务中
心建设的意见》、《加强本市档案保护技术工作的若干意见》、《关于进一步加强涉诉信访
工作的若干意见》、《关于本市市级机关工作人员到郊区县开展公务活动差旅费有关问题的
通知》沪财行〔2016〕6号、《关于转发市财政局《关于印发<上海市市级机关差旅住宿费标
准明细表>的通知》的通知》徐财行〔2016〕20号、《关于印发<上海市人民法院业务费支出
“目”、“节”、“分节”级科目>的通知》沪高法〔2003〕47号

保证项目实施
的制度、措施

该项目的实施依据本院相关财务规定、业务经费使用规定，并由各子项相关部门专人负责，
确保各子项目顺利实施。严格审批报销手续，转款专用，严禁预算超支。

项目总预算（元） 12,860,000.00 项目当年预算（元） 12,860,000.00

同名项目上年预算额（元） 9,460,000.00
同名项目上年预算执行数

（元）
9,210,433.29



项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理目标

财务管理目标

资金投入管理
目标

资金投入管理
目标

资金投入管理
目标

项目实施管理
目标

数量目标

数量目标

质量目标

质量目标

时效目标

社会效益目标

社会效益目标

社会效益目标

长效管理

满意度目标

备注

投入和管理目
标

预算执行率 =100.00%

通过审判执行业务费项目的执行，确保普陀法院司法审判执行工作的正常开展，为法院开展
司法业务，正常行使司法权力提供经费和物质保障，从而提升法院司法管理工作效率，充分
展现司法公正性和为民性，取得积极的社会认可。

依据项目实施计划，稳步推进落实该项目各子项的实施内容，确保全部内容顺利有序进行，
提升本院司法办案业务工作效率，保障本院司法业务顺利进行。

分解目标

三级指标

全年累计结案数
量

=100.00%支付及时率

财务管理制度 健全

≥40000.00件

健全

政府采购合规性

资金使用合规性

合规

指标目标值

项目管理制度

合规

≥99.00%

一审服判息诉率 ≥92.00%

执限内执结率

≥98.00%

=100.00%

产出目标

全年累计立案数
量

课题评审通过率

档案扫描准确率 ≥98.00%

经费审核及时率

≥40000.00件

=100.00%

效果目标 审限内结案率

影响力目标

审判执行业务经
费长效管理机制

完善

相关人员满意度 ≥90.00%



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目实施计划

项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务    资产购
置类√    其他事业专业类□

2019-1-1 结束时间 2019-12-31

为进一步提升普陀法院办案业务能力，同步提升法院司法管理效率，普陀法院设置了执法执
勤用车更新

《上海市高级人民法院关于全市法院执法执勤用车配备标准》

项目总预算（元） 600,000.00 项目当年预算（元） 600,000.00

项目设立的必
要性

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市普陀区人民法院

交通工具更新购置费

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

由于执法执勤用车的专业性较强，且同司法办案业务有着密切的关联，为增强法警装备配备
、提高审判效率，减少工作错误，保障普陀法院各类司法办案业务的顺利开展。

保证项目实施
的制度、措施

该项目由普陀法院司法行政装备科具体负责实施，根据相关法院资产管理规定和项目经费使
用规定，实施执法执勤车辆的采购工作。

根据办案业务实际需求，于2019年第四季度前完成执法执勤用车的采购配备工作。

通过交通工具更新购置费项目的实施，按照市财政对市级行政单位设备配置标准的要求，对
达到使用年限的部分车辆进行更新。通过车辆更新，消除旧车辆因老化、损坏等造成的潜在
风险，减少维护维修开支，提高整体办案效率，更好地为本院提供业务保障，确保各项业务
活动顺利进行。

按照要求完成2019年执法执勤用车更新，进一步提高法院日常业务的工作效率，并做好相关
资金拨付的审核工作，确保项目顺利实施，提升法院司法办案水平。

分解目标

同名项目上年预算额（元） 600,000.00
同名项目上年预算执行数

（元）
0.00

三级指标 指标目标值



财务管理目标

财务管理目标

资产管理目标

资金投入管理
目标

资金投入管理
目标

资金投入管理
目标

项目实施管理
目标

数量目标

质量目标

时效目标

社会效益目标

社会效益目标

社会效益目标

长效管理

满意度目标

备注

产出目标 =100.00%

=100.00%

=100.00%

=100.00%

合规

资金使用合规性 合规

支付及时率

执法执勤用车采
购完成率

=100.00%

项目管理制度 健全

健全

=100.00%

政府采购合规性

投入和管理目
标

验收合格率

采购及时率

财务管理制度

预算执行率

设备完好率

效果目标

法院安防管理效
率

提升

设备闲置率 =0.00%

司法办案效率 提升

影响力目标

车辆维护更新长期规划 完善

相关人员满意度 ≥90.00%



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目实施计划

项目总目标

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务    资产购
置类□    其他事业专业类√

2019-1-1

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市普陀区人民法院

信息化运维项目

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□   其他经常性项目□

结束时间 2019-12-31

普陀法院技术科根据信息化运维工作的实际需要，聘请第三方专业机构对本院信息化设施设
备进行日常维护，做好维护监管工作，并针对各类突发的故障情况采取及时响应措施，确保
全年各类信息化设施设备运行平稳正常。

信息化运行维护是指对信息化相关的资产（软件、硬件）进行服务保障、升级更新，对使用
者进行培训和需求沟通，对运维人员和文档进行管理的过程。随着大数据、云计算以及移动
互联网技术的发展，普陀法院信息化系统越来越复杂，信息化系统的重要性越来越强，为了
保障法院日常工作的开展，对信息化运维的要求也越来越高。普陀法院拟对本院的信息化软
件硬件进行全方位的维护。通过该项目的实施，维护本院网络的稳定性、可用性。做好相应
的系统维护、巡访登记，发生故障及时响应解决，从而确保本院信息安全系统、弱电系统、
业务应用系统和庭审系统运行稳定，保障各类办案业务工作顺利实施。2019年信息化维护项

项目设立的必
要性

随着法院信息化程度的不断加深，为保证所有系统均能够稳定运行，故障能够及时进行排
除，普陀法院通过对信息化设备的维护，加强了法院各部门的信息化建设，增进了资源共
享，提高了办案信息的传递速度，节约了办案成本，为司法工作和人民法院各项建设提供了
有力的技术支持和保证。普陀法院设立了信息化维护项目，保障审判、执行、日常办公的正
常开展，同时充分发挥信息化系统所带来的便利和高效，提高业务工作的效率。

《人民法院信息化建设五年发展规划（2016-2020）》、《普陀法院信息化运维管理规则》
、《关于编制2019年度法院信息化预算的通知》（沪高法〔2018〕175号）、《关于加快建
设智慧法院的意见》（法发〔2017〕12号）。

保证项目实施
的制度、措施

信息化运维项目由司法行政装备科按照普陀法院信息化建设与运行维护管理规范的相关规定
负责实施，并委托专业第三发机构提供必要的技术支持服务，确保项目各内容能够顺利实施
。

同名项目上年预算额（元） 3,690,000.00
同名项目上年预算执行数

（元）
3,409,500.00

项目总预算（元） 1,290,000.00 项目当年预算（元） 1,290,000.00

对普陀法院信息化硬件软件进行维护，保障设备、系统的正常运营，确保法院各项工作顺利
开展，提高全院司法办案业务效率，为司法工作和人民法院各项建设提供技术支持和保证。



年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理目标

财务管理目标

资产管理目标

资金投入管理
目标

资金投入管理
目标

项目实施管理
目标

数量目标

数量目标

质量目标

时效目标

成本目标

社会效益目标

社会效益目标

社会效益目标

社会效益目标

可持续目标

满意度目标

备注

支付及时率 =100.00%

项目管理制度 健全

完成本院网络信息化运维各子项目顺利实施，建立信息化应急响应机制，对应急预案定期进
行演练并提供信息化技术培训及安全管理培训服务，确保全年不发生数据安全事故，确保软
硬件整体故障情况可控。

分解目标

设备完好率

健全

=100.00%

=100.00%

资金使用合规性 合规

三级指标 指标目标值

产出目标

设备维护覆盖率

运维成本控制

=100.00%

合规

设备维护完成率 =100.00%

故障排除率 =100.00%

故障响应时间 ≤24.00小时

投入和管理目
标

财务管理制度

预算执行率

效果目标

信息化管理效率 提升

综合故障率 ≤2.00%

信息安全事故 =0.00

信息化办案效率 提升

影响力目标

应急响应机制 完善

相关人员满意度 ≥90.00%



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目实施计划

项目总目标

同名项目上年预算额（元） 14,971,600.00
同名项目上年预算执行数

（元）
8,953,306.00

普陀法院技术科根据信息化建设工作的实际需要，聘请第三方专业机构对本院信息化设施设
备进行更新升级，做好维护监管工作，并针对各类突发的故障情况采取及时响应措施，确保
全年各类信息化设施设备运行平稳正常。

对普陀法院信息化硬件软件进行维护，保障设备、系统的正常运营，确保法院各项工作顺利
开展，提高全院司法办案业务效率，为司法工作和人民法院各项建设提供技术支持和保证。

基本建设工程类□    信息化建设类√    政策补贴类□        政府购买服务    资产购
置类□    其他事业专业类

2019-1-1

项目总预算（元） 2,921,100.00 项目当年预算（元） 2,921,100.00

项目设立的必
要性

随着法院信息化程度的不断加深，为保证所有系统均能够稳定运行，故障能够及时进行排
除，普陀法院通过对信息化设备的维护，加强了法院各部门的信息化建设，增进了资源共
享，提高了办案信息的传递速度，节约了办案成本，为司法工作和人民法院各项建设提供了
有力的技术支持和保证。普陀法院设立了信息化维护项目，保障审判、执行、日常办公的正
常开展，同时充分发挥信息化系统所带来的便利和高效，提高业务工作的效率。

保证项目实施
的制度、措施

结束时间 2019-12-31

信息化运行维护是指对信息化相关的资产（软件、硬件）进行升级更新，对使用者进行培训
和需求沟通，对建设人员和文档进行管理的过程。随着大数据、云计算以及移动互联网技术
的发展，普陀法院信息化系统越来越复杂，信息化系统的重要性越来越强，为了保障法院日
常工作的开展，对信息化建设的要求也越来越高。普陀法院拟对本院的信息化软件硬件进行
全方位的维护。通过该项目的实施，维护本院网络的稳定性、可用性。做好相应的系统维护
、巡访登记，发生故障及时响应解决，从而确保本院信息安全系统、弱电系统、业务应用系
统和庭审系统运行稳定，保障各类办案业务工作顺利实施。2019年信息化维护项目实施内容

《人民法院信息化建设五年发展规划（2016-2020）》、《普陀法院信息化建设管理规则》
、《关于编制2019年度法院信息化预算的通知》（沪高法〔2018〕175号）、《关于加快建
设智慧法院的意见》（法发〔2017〕12号）。

信息化建设项目由司法行政装备科按照普陀法院信息化建设与运行维护管理规范的相关规定
负责实施，并委托专业第三发机构提供必要的技术支持服务，确保项目各内容能够顺利实施
。

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市普陀区人民法院

信息化建设项目

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目

经常性专项业务费√   其他经常性项目□



年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理目标

财务管理目标

资产管理目标

资金投入管理
目标

资金投入管理
目标

项目实施管理
目标

数量目标

数量目标

质量目标

时效目标

成本目标

社会效益目标

社会效益目标

社会效益目标

社会效益目标

可持续目标

满意度目标

备注

提升

信息安全事故 =0.00

信息化办案效率

影响力目标

应急响应机制 完善

相关人员满意度 ≥90.00%

产出目标

设备维护完成率 =100.00%

设备维护覆盖率 =100.00%

故障排除率

建设成本控制 合规

预算执行率 =100.00%

项目管理制度 健全

效果目标

信息化管理效率 提升

综合故障率 ≤2.00%

故障响应时间

=100.00%

资金使用合规性 合规

支付及时率

=100.00%

≤24.00小时

三级指标 指标目标值

=100.00%

完成本院网络信息化建设各子项目顺利实施，建立信息化应急响应机制，对应急预案定期进
行演练并提供信息化技术培训及安全管理培训服务，确保全年不发生数据安全事故，确保软
硬件整体故障情况可控。

分解目标

设备完好率

财务管理制度 健全

投入和管理目
标



项目名称

资金用途

开始时间

项目概况

立项依据

项目实施计划

同名项目上年预算额（元） 1,890,000.00
同名项目上年预算执行数

（元）
860,934.00

一期工程2019年实施，施工内容为：房屋全屋面修缮工程,包括屋顶玻璃雨篷打胶。

根据上海市建筑科学研究院房屋质量检测站现场检测报告，现有办公用房布置格局存在较多
不合理之处，其中房屋结构损坏严重，另有中央空调、排水、照明系统陈旧老化，严重影响
正常办公。

项目总预算（元） 2,377,800.00 项目当年预算（元） 2,377,800.00

保证项目实施
的制度、措施

为了切实做好普陀法院审判中心大楼修缮改造项目，进一步规范建设行为，确保工程合法、
合规，依据国家和上海市人民政府颁布的法律、法规要求，确保工程安全、质量、进度等工
作高标准、高质量的顺利实施，制定项目运行管理要求。严格审批报销手续，专款专用，严
禁预算超支

上海市财政支出项目绩效目标申报表

(2019年 )

申报单位名称：上海市普陀区人民法院

“两庭建设”项目经费

2019-1-1 结束时间 2019-12-31

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费   其他经常性项目□

基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□        政府购买服务    资产购
置类□    其他事业专业类√

通过本项目的建设，将有针对性的对本建筑破损的部位进行修缮，完善建筑的消防系统，消
除安全隐患，且对大楼结构无变动且使用荷载基本不变， 使普陀区人民法院的办公业务用
房更加布局合理，服务范围能够进一步延伸，服务能力进一步提升，对提高办事人员的工作
效率和积极性都要起到了促进作用。通过本项目的建设，合理调整资源配置、改善干警们的
办公环境，进一步提高干警工作效率，对于坚持以人为本、深入贯彻落实科学发展观，保证
司法公平公正。

市机管局批复

项目设立的必
要性



项目总目标

年度绩效目标

一级指标 二级指标

财务管理目标

财务管理目标

资金投入管理
目标

资金投入管理
目标

项目实施管理
目标

数量目标

质量目标

时效目标

时效目标

成本目标

社会效益目标

社会效益目标

满意度目标

满意度目标

备注

影响力目标

效果目标

资金使用合规性

支付及时率

经费成本合规性

产出目标

投入和管理目
标

预算执行率

经费支出及时率

经费审核及时率

=100.00%

=100.00%

经费审核准确率 =100.00%

=100.00%

≥90.00%

合规

=100.00%

合规

健全项目管理制度

工作经费支出覆
盖率

指标目标值

健全

=100.00%

符合

符合

当事人满意度

办案人员满意度

安全生产

环境保护

≥90.00%

通过本项目的建设，将有针对性的对本建筑管道拆除更新及由此产生的审判、办公用房墙面
、顶面防水处理和装修。对局部办公用房布局结构进行合理改造，改善干警办公环境，消除
安全隐患，保障今后使用安全。

审判大楼维修改造一期工程完工

分解目标

财务管理制度

三级指标


