
项目绩效自评价
项目名称： 爱国主义教育基地活动 预算单位： 上海韬奋纪念馆

具体实施处（科室）： 宣教部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 195,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 194,500.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
韬奋纪念馆的宣教服务网络不断得到延伸，培育和践行核心价值观的承载力也进一步获得了提升。纪念馆的
社会知晓度不断扩大，观众参观人数每年都有明显上升。同时，馆里各部门员工的工作能力也得到了全方位
的增强。

自评时间： 2020-05-07

绩效等级： 优秀

主要绩效：

总体来看，本项目取得的绩效是显著的，本馆的宣教服务网络不断得到延伸，培育和践行核心价值观的
承载力也进一步获得了提升。本馆的社会知晓度不断扩大，观众参观人数每年都有明显上升。 从项目
投入和管理方面来看，2019年预算批复金额19.50万元，截至2019年12月31日本项目实际
支出19.45万元，财政预算执行率99.74%，财政预算执行率较高。财务制度及本项目的管理制度
比较健全。 从项目绩效方面来看，1.与黄浦区教育局继续签订了关于黄浦区中小学社会实践基地的
合作协议，开展“文文明明幸福行”社会实践基地寻访活动。2.配合上海市教委、上海市青少年学生校外
联办公室在本市开展的“上海市中小学生社会实践基地家庭护照”活动。3.上海书展期间，本馆和杨浦区
少年宫共同举办了“2.心怀韬奋理想 记忆成长历程——走进2019上海书展”暑期亲子阅读活动。4
.与出版印刷高等专科学校结对，开展“开学第一课”活动。5.作为首批签署《上海市爱国主义基地三公
里文化服务圈公约》的基地之一，目前纳入本馆服务圈的单位已有16家。6.本馆与上海地铁第一运营有
限公司，共同打造了“新天地绿色阅读角”这一服务品牌。7.为华东师范大学出版社提供入职培训，为上
海师范大学人文与传播学院编辑出版学专业提供入学教育。8.2019年全年在市内共计开展流动展览1
0场“韬奋生平事迹展”。9.本馆与上海工艺美院继续开展文创设计大赛。10.本馆的70余件文创产
品于2019年11月亮相长三角文创展11.为配合重新开馆活动，举办了”传承经典 照亮未来——韬
奋作品诵读会”12.“韬奋杯”全国中小学生创意作文大赛至今已连续举办八届，形成了一定社会影响力
，成为本馆的一大品牌项目。13.清明祭扫活动延续多年，是本馆每年的重要活动。2019年4月2日
本馆与上海三联书店有限公司、上海香港三联书店有限公司、上海师范大学人文与传播学院、韬奋基金会上
海办事处、上海出版印刷高等专科学校、上海新闻出版职业技术学校来到龙华烈士陵园，共同组织祭扫邹韬
奋先生和李公朴先生墓。

主要问题： 活动策划与组织的人力资源和社会资源略显不足，削弱了爱国主义教育活动的社会效益。

改进措施： 积极开拓社会力量一起参与活动，加强年轻志愿者队伍的建设。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
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的健全性和执行的有效
性

、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

韬奋专题展数 考核韬奋专题展开展情况 10 10

三公里文化宣传次数 考核三公里文化宣传情况 10 10

财政投入乘数
反映项目中 财政投入资金
所占的比重大小情况。

4 4

韬奋杯创意作文大赛完
成率

考核韬奋杯创意作文大赛完
成情况

10 10

效果目标
(15分)

韬奋杯获奖作品集发放
率

考核韬奋杯获奖作品集发放
情况

7 7

韬奋专题展参观人数 考核韬奋专题展参观人数 8 8

影响力目标
(15分)

人员到位率 考核人员到位情况 4 4

人员流失率 考核人员流失情况 4 4

长效管理制度建设 考核长效管理制度建设情况 7 4

合计 100 94

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 韬奋史料研究 预算单位： 上海韬奋纪念馆

具体实施处（科室）： 编研部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 367,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 366,203.12 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 深入研究邹韬奋新闻出版思想及弘扬韬奋精神。

自评时间： 2020-05-07

绩效等级： 优秀

主要绩效：

总体来看，本项目取得的绩效是显著的，进一步深入研究邹韬奋新闻出版思想及弘扬韬奋精神。
从项目投入和管理方面来看，2019年预算批复金额36.70万元，截至2019年12月31日
本项目实际支出36.62万元，预算执行率99.78%，预算执行率较高。财务制度及本项目的管理制
度比较健全。 从项目绩效方面来看，2019年11月9日，本馆与江西师范大学新闻与传播学院、
复旦大学新闻学院、上海市中共党史学会、中共鹰潭市余江区宣传部共同主办了“创新与守正：历史风云中
的邹韬奋”学术研讨会。是继2015年“韬奋与抗战时期的新闻出版业”、2016年“韬奋与《生活》
周刊：纪念邹韬奋先生从事新闻出版活动九十年”、“韬奋与同人——2017年韬奋研究学术论坛”、“
大时代里的探索和求新，韬奋精神的传布与再生产”后，本馆连续第五年举办的韬奋研讨会。2019年2
月16日，本馆在韬奋先生的母校——上海交通大学举行《生活书店会议记录1933-1937》出版座
谈会。“韬奋纪念馆馆藏文献丛书”第一辑《生活书店会议记录1933-1937》首次披露了馆藏生活
书店珍贵档案，此书入选中华书局上海聚珍2018年度十佳好书。2019年3月30日，在思南读书会
举办“生活书店的那些人和事”文化沙龙，一同畅谈了“生活书店的那些人和事”。2019年8月17日
，《生活书店会议记录1938-1939》新书首发暨读者见面会在上海书展中央大厅举行。该书是“韬
奋纪念馆馆藏文献丛书”第二辑，影印公开了生活书店1938至1939年的临时委员会会议记录、业务
会会议记录、理事会记录等。对之前史料很少涉及的临时委员会的研究提供了不可多得的史料。

主要问题： 学术论坛的影响力和社会效率有待进一步提高。

改进措施： 进一步加强宣传力度，提高学术论坛的影响力和社会效率。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

韬奋研讨会参加率 考核韬奋研讨会参加情况。 10 10

财政投入乘数
反映项目中 财政投入资金
所占的比重大小情况。

4 4

馆藏整理《生活书店会
议记录》出版完成率

考核馆藏整理《生活书店会
议记录》出版完成情况。

10 10

专题展览完成率 考核专题展览完成情况。 10 10

效果目标
(15分)

韬奋史料展览满意度 考核韬奋史料展满意度。 15 15

影响力目标
(15分)

人员到位率 考核人员到位情况。 3 3

人员流失率 考核人员流失情况。 3 3

长效管理制度建设
考核长效管理制度建设情况
。

9 5.5

合计 100 93.5

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价
项目名称： 韬奋史料在线数据库 预算单位： 上海韬奋纪念馆

具体实施处（科室）： 藏品部 是否为经常性项目： 是

当年预算数（元）： 208,600.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 208,600.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 完成藏品全面清理和文物等级鉴定工作，按期维护库房设备运行。

自评时间： 2020-05-07

绩效等级： 优秀

主要绩效：

总体来看，本项目取得的绩效是显著的。完成日常藏品保管和文物等级鉴定工作。通过制度规范及库
房设备维护，保障了文物库房安全正常运行，本年度文物库房管理无事故发生，无藏品被盗被损，无消防安
全隐患。完成馆藏数字信息化相关工作。 从项目投入和管理方面来看，2019年预算批复金额
20.86万元，截至2019年12月31日，本项目实际支出20.86万元，预算执行率100%，
预算执行率较高。财务制度及本项目的管理制度比较健全。 从项目绩效方面来看，1.日常管理
工作：①制定《韬奋纪念馆藏品定级标准》、《新闻出版博物馆藏品定级标准》。 ②签订本年度消防、安
防、空调维保合同并根据合同条款严格执行。③配合市委宣传部审计盘点新闻出版博物馆馆藏200件，均
账物相符。2.藏品保管工作：①委托北京美大文博科技有限公司完成韬奋纪念馆一级藏品8件、15件文
物的装具定制。委托上海博物馆艺术品公司完成韬奋纪念馆重要书画馆藏6件的修复装裱及韬奋故居四件家
具修复保养。②藏品信息完善，本年度对出版博物馆藏品及资料3139件/套，补录尺寸、重量，核对编
目信息并修改总账。扫描图片5041张，扫描资料1480页。清点金山库房藏品9件/套，瑞金南路库
房27件/套。3.藏品鉴定工作：本年度出版博物馆共鉴定藏品及资料2364件/套，确定二级文物4
件/套、三级文物22件/套、一般文物2238件/套、资料100件/套。韬奋纪念馆共鉴定藏品及资
料12件/套，确定三级文物4件/套、一般文物2件/套、资料6件/套。4.藏品征集工作：本年度藏
品部共接收图书资料捐赠22人次，1180件/套。5.对外服务工作：本年度藏品部共服务66人次，
提供文件拷贝11件，电子图片915张，提看251件，拍摄11件，展览118件，为社会团体和个人
提供馆藏提看、扫描等服务。 6.完成本年度网络机房维护、官网维护、藏品系统维护等工作。

主要问题： 绩效目标有待进一步细化和完善。

改进措施： 引入预算绩效管理的理念，根据项目需求进一步细化绩效目标。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 6

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5
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项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 3

产出目标
(34分)

网站阿里云服务、维护
完成次数

考核网站阿里云服务、维护
完成情况。

10 10

财政投入乘数
反映项目中 财政投入资金
所占的比重大小情况。

4 4

库房维护完成率 考核库房维护完成情况。 10 10

藏品养护、等级鉴定完
成率

考核藏品养护、等级鉴定完
成情况。

10 10

效果目标
(15分)

库房事故发生率 考核库房事故发生情况。 15 15

影响力目标
(15分)

人员流失率 考核人员流失情况。 3 3

人员到位率 考核人员到位情况。 3 3

长效管理制度建设
考核长效管理制度建设情况
。

9 7

合计 100 95

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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