
财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称
白茅岭农场蓝莓基地基础设施

建设项目

主管部门 上海市农场管理局 实施单位 上海市农场管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 7140000.00 7140000.00 7,140,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

立足“殷实农场”建设，发挥长三角一体化载体作用，自
2018年开始蓝莓基地规划建设，打造“蓝莓小镇”，
带动农场及周边蓝莓产业。目前，首期300亩基地已基
本成型，二期700亩基地及配套设施计划2020年建
设

已完成预期目标

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
种植面积

>=3000亩 800亩 20 6 种植尚处于培育期

质量指标
种植成活率

>=95百分比 95% 20 20

时效指标
完工时间

按时 按时完工 10 10

效益指标

经济效益指标
每亩营收

>=1.5万元 1万元 20 15 尚未达到丰果期

可持续影响指标
配套设施设备

完善 完成 20 20

总分 100 81  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 小型农田水利补贴

主管部门 上海市农场管理局 实施单位 上海市农场管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5850000.00 5850000.00 5,850,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

对海丰农场社区上农办事处申河新村围河水系进行整治，
新建进、排水泵站各一座、埋设引水管道510米，达到
小区围河水体流动、水质清澈的目标；五四农场所属燎原
8、9队和五四农场10队范围内，泵站进水口改造1处
、新建水泥道路1654米（2.5米宽），新建农渠2
913米、排水沟300米，保障田间灌溉和交通通畅；
另外，白茅岭、黄山茶林场和练江牧场等三个农场部分基
础设施维修：白茅岭农场对凌笪分场区域内的三座山塘清
淤、整修，除险加固山塘1座（白云山分场原9大队1号
山塘），衬砌山塘灌溉渠道380米；黄山茶林场消除山
体滑坡隐患，修建浆砌石挡墙2处（1282立方米），
整修清淤蓄水池1座，改善油茶灌溉条件；提升练江牧场
梅园区域水土保持能力，新建挡土墙772立方米，硬化
道路1055米（3.5米宽），改建排水沟800米。

预期工程目标均已完成

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
新建田间道路

=2公里 2 20 20

质量指标
工程质量

合格 合格 10 10

时效指标
财务竣工报告编制

及时 按时完成 10 10

效益指标

社会效益指标
生产效率

提升 完成 30 20 有进一步提升空间

可持续影响指标
农业生产安全性

提高 完成 20 20

总分 100 90  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 社区经费补贴

主管部门 上海市农场管理局 实施单位 上海市农场管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 75704000.00 75704000.00 75,704,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

做好域外农场人员稳定工作，代政府管理好域外土地资源
。

全额完成发放,域外农场人员稳定工作

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

质量指标
补贴使用合理性

提高 提高 30 25
补贴资金不能全部
满足社区使用,有

待进一步提高补贴

时效指标
补贴发放年度

=2020 完成 30 30

满意度指标 服务对象满意度指标
居民满意度

提升 90 30 25 有待进一步提高

总分 100 90  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称
黄山茶林场油茶林培育养护项

目

主管部门 上海市农场管理局 实施单位 上海市农场管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1300000.00 1300000.00 1,300,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1,300,000.00 1,300,000.00 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

完成对黄山茶林场1310.6亩油茶面积的抚育和管理
工作，确保挂果数量和质量。

油茶林培育养护1310.60亩

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
挂果

=2万斤 2.7 20 20

质量指标
养护质量

合格 合格 10 10

时效指标
受益期

>=50年 50 10 10

效益指标

经济效益指标
产值

>=24万元 5 40 25
因疫情影响产品销

量不佳

可持续影响指标
减少人工

=3人 3 10 10

总分 100 85  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称 海丰办事处小区绿化养护项目

主管部门 上海市农场管理局 实施单位 上海市农场管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 450000.00 450000.00 450,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

如期完成小区内绿化养护年度任务，养护面积全覆盖。
按期完成项目建设，未发生安全事故，造价可
控，按期编制财务竣工报告且及时准确，工程
质量合格，居民对环境的改变表示满意。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
绿化养护面积

=82200平方
米

82200 30 30

质量指标
施工质量

合格 合格 10 10

时效指标
完成时间

=2020 及时完成 10 10

效益指标

经济效益指标
节约成本

=5万元 1 10 2
无法准确量化,仅

取比往年节约成本
估算

可持续影响指标
受益居民户

=568户 568户 30 27
受益居民满意度为

90%

总分 100 89  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称
上海农场有限公司新增日处理
鲜蛋16万枚禽蛋清洗生产线及

配套基础设施项目

主管部门 上海市农场管理局 实施单位 上海市农场管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1050000.00 1050000.00 1,050,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

在项目实施期间，三年累积计划养殖蛋鸭15万羽，其中
第一年预计养殖3万羽，第二年计划养殖5万羽，第三年
计划养殖7万羽，所有产蛋稻鸭均第二年淘汰，保证鸭蛋
品质，每羽稻鸭全生育期产蛋周期为280天，产蛋率为
80%，单枚重约70g，总产量约3360万枚，重约
2352吨，全部鸭蛋均进行清洁分级，一部分以包装形
式进行电商销售，一部分以散装形式进行批发。计划三年
养殖蛋鸡10万羽，其中第一年养殖2万羽，第二年养殖
3万羽，第三年养殖5万羽，每羽蛋鸡全生育期产蛋期约
300天，产蛋率约82%，单枚鸡蛋重50g，三年累
计总产量约为2460万枚，总重约1230吨，所有的
禽蛋均经本项目引进的清洗分级设备进行清洁分级，一部
分以包装形式进行电商销售，一部分散装批发销售，一部
分进行供销。

按期完成项目建设，未发生安全事故，造价可
控，按期编制财务竣工报告且及时准确，工程
质量合格，工程如期完工投入使用。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
产蛋

=230吨 150吨 20 15
当地环保政策导致

缩减养殖规模

质量指标
农产品安全

提升 提升 20 20

时效指标
完工时间

=2020 按时完成 10 10

效益指标

经济效益指标
实现利润

=21.65万元 14万元 30 21
未达养殖规模,利

润目标未实现

可持续影响指标
禽蛋上市量

提高 未提高 10 5
由于产蛋减少,上

市量没有提高

总分 100 81  
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财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称
崇明农场番茄产业园温室配套

设施项目

主管部门 上海市农场管理局 实施单位 上海市农场管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1950000.00 1950000.00 1,950,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

按期完成项目建设内容，合格通过验收，正常运营，达到
预期效果

按期完成项目建设内容，合格通过验收，正常
运营

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
每斤番茄售价提升

>=0.20 0.3 30 30

质量指标
工程质量

合格 合格 10 10

时效指标
完成时间

=2020年 按时完成 10 10

效益指标

经济效益指标
节约成本

>=3.60 5 20 20

可持续影响指标
增加农民就业

=35 20 20 8
由于疫情影响生产
,新增农民未达预

期

总分 100 88  

- 7 -



财政项目支出绩效自评表
(2020 年度)

项目名称
上海鲜花港环境整治项目东海

农场

主管部门 上海市农场管理局 实施单位 上海市农场管理局

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 5960000.00 5960000.00 5,960,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 —   

                上年结转资金 —   

                其他资金 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

通过项目实施，提高废气排放标准、合理处理固体垃圾、
减少温室设备噪音

废气排放氮氧化物将至30mg/m³，低于
市级标准的50mg/m³，树枝杂草等固体
垃圾打碎后返回公园改良土壤，设备改造后噪
音情况已经达到环保要求。 项目总体目标基
本完成。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
减少垃圾

=520吨 405 20 15
疫情环境下，生产
量下降，垃圾产生

量随之下降

质量指标
施工质量

合格 合格 10 10

时效指标
项目进度

=2020年完成 按时完成 10 10

成本指标
减少垃圾处理费用

=28.40万元 22 20 15

疫情影响没有满负
荷工作，忽略了树
枝粉碎后将增加装
袋、撒回公园土壤
的人工运输费约4

万元/年

效益指标

经济效益指标
节约成本

=42万元 32 20 15

垂钓花卉养护人工
和水肥成本计算偏
差，疫情环境减产
。后续严格计算和
计划，后疫情环境

下逐步恢复产量

可持续影响指标
合格率

>=95百分比 95 10 10

总分 100 85  
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