
财政项目支出绩效自评表
(2021 年度)

项目名称
开办费（上海市第一人民医院

眼科临床诊疗中心）

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海市第一人民医

院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 160000000.00 235000000.00 235,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 160000000 235000000.00 235000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

在申报财政预算的2021，2022两个年度中完成所
有项目论证、采购、安装调试、验收等工作。通过对眼科
临床诊断中心相关设备的申报、调研论证、配置确认、采
购、安装调试、培训等，满足临床的基本需求，推进各临
床部门工作的顺利开展，以支持医院更好地完成临床工作
任务。通过对眼科临床诊断中心信息化建设的申报，达到
建设能够支撑全院业务运转的数据中心；实现医院临床研
究办公的自动化和网络化；实现医院重点学科支撑平台建
设，支持医院临床研究水平提升。通过对眼科临床诊断中
心相关开办物资的申报、调研论证、配置确认、采购、安
装调试、培训等，满足各临床部门的基本需求，推进各临
床部门工作的顺利开展，以支持医院更好地完成临床研究
计划。在申报财政预算的2021年度中完成部分项目论
证、采购、安装调试、验收等工作。通过对麻醉科、核医
学科、手术室等临床科室设备的申报、调研论证、配置确
认、采购、安装调试、培训等，推进临床部门工作的顺利
开展，以支持医院更好地完成临床工作任务。“十三五”
期间，我院医疗业务量持续增长，医疗服务能力不断提升
。其中，总诊疗人次增长 115.90%，出院人次增
长 118.68%，手术人次增长 139.33%；
床位使用率增长 12.93%；三四级手术率上升 4
.87%，日间手术率上升 9.19%；住院患者死亡
率由 0.63%下降到 0.51%，围手术期死亡率
由 0.11%下降到 0.08%；医院感染率由 0
.83%下降至 0.54%；门诊预约率由 29.8
7%上升至 58.21%；外省市病人由 34.51
%增至 44.30%， 外籍病人占比由 1.30‰
增至 1.48‰。截至 2019 年，医院平均住院
日 6.26天；术前待床日平均 2.12 天，均低
于全市平均水平。通过对眼科临床诊断中心的开办配合十
三五项目实施，优化医疗流线，将眼科临床诊疗中心与原
门诊楼南侧搭接使之成为一个建筑整体，统一医院设计风
格。有效缓解患者检查和治疗等候时间过长的现状，对临
床医疗服务与科研工作提供有力支持。注重大型医用设备
配置和使用的成本效果，切实提升疑难病症诊疗效果，为

完成相关设备的合同签订、采购和验收，待新
大楼启动后，相关设备可以投入使用。通过对
眼科临床诊断中心相关设备的申报、调研论证
、配置确认、采购、安装调试、培训等，满足
临床的基本需求，推进各临床部门工作的顺利
开展，以支持医院更好地完成临床工作任务。
通过对眼科临床诊断中心信息化建设的申报，
达到建设能够支撑全院业务运转的数据中心；
实现医院临床研究办公的自动化和网络化；实
现医院重点学科支撑平台建设，支持医院临床
研究水平提升。通过对眼科临床诊断中心相关
开办物资的申报、调研论证、配置确认、采购
、安装调试、培训等，满足各临床部门的基本
需求，推进各临床部门工作的顺利开展，以支
持医院更好地完成临床研究计划。在申报财政
预算的2021年度中完成部分项目论证、采
购、安装调试、验收等工作。通过对麻醉科、
核医学科、手术室等临床科室设备的申报、调
研论证、配置确认、采购、安装调试、培训等
，推进临床部门工作的顺利开展，以支持医院
更好地完成临床工作任务。“十三五”期间，
我院医疗业务量持续增长，医疗服务能力不断
提升。其中，总诊疗人次增长 115.90
%，出院人次增长 118.68%，手术人
次增长 139.33%；床位使用率增长
12.93%；三四级手术率上升 4.87
%，日间手术率上升 9.19%；住院患者
死亡率由 0.63%下降到 0.51%，
围手术期死亡率由 0.11%下降到 0.
08%；医院感染率由 0.83%下降至
0.54%；门诊预约率由 29.87%上
升至 58.21%；外省市病人由 34.
51%增至 44.30%， 外籍病人占比
由 1.30‰增至 1.48‰。截至 2
019 年，医院平均住院日 6.26天；
术前待床日平均 2.12 天，均低于全市
平均水平。通过对眼科临床诊断中心的开办配
合十三五项目实施，优化医疗流线，将眼科临
床诊疗中心与原门诊楼南侧搭接使之成为一个
建筑整体，统一医院设计风格。有效缓解患者
检查和治疗等候时间过长的现状，对临床医疗
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本市居民基本医疗服务需求提供保障。在申报财政预算的
2022年度中完成全部项目论证、采购、安装调试、验
收等工作，通过对眼科临床诊断中心的开办能缓解医疗业
务量持续增长，医疗服务能力不断提升所带来的压力，能
达到门诊病人预约就诊率≥60%；专家门诊预约就诊率
80%。外科患者住院手术率≥90%，其中三四级手
术率≥92%；疑难危重病人收治率≥10%；住院抗菌
药物使用强度≤40；门诊抗菌药物使用率≤20%；院
内感染现患率≤ 2.8%；每百床临床药师配置数 3
.5 人（床位 1820）。通过本项目的建成将较好
改善我院的基本医疗空间需求；消除重大安全隐患；完善
医院整体功能；推动重点学科、特色学科的发展。从而能
够缓解百姓“就医难”的矛盾，进一步改善患者就医体验
和就诊环境。扩大上海医疗服务影响力，打响“上海服务
”品牌，助力上海亚洲医学中心建设。

服务与科研工作提供有力支持。注重大型医用
设备配置和使用的成本效果，切实提升疑难病
症诊疗效果，为本市居民基本医疗服务需求提
供保障。在申报财政预算的2022年度中完
成全部项目论证、采购、安装调试、验收等工
作，通过对眼科临床诊断中心的开办能缓解医
疗业务量持续增长，医疗服务能力不断提升所
带来的压力，能达到门诊病人预约就诊率≥6
0%；专家门诊预约就诊率 80%。外科患
者住院手术率≥90%，其中三四级手术率≥
92%；疑难危重病人收治率≥10%；住院
抗菌药物使用强度≤40；门诊抗菌药物使用
率≤20%；院内感染现患率≤ 2.8%；
每百床临床药师配置数 3.5 人（床位
1820）。通过本项目的建成将较好改善我
院的基本医疗空间需求；消除重大安全隐患；
完善医院整体功能；推动重点学科、特色学科
的发展。从而能够缓解百姓“就医难”的矛盾
，进一步改善患者就医体验和就诊环境。扩大
上海医疗服务影响力，打响“上海服务”品牌
，助力上海亚洲医学中心建设。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

设施设备采购计划完成

率

=100%
完成设施设

备采购
8 8

设施设备安装计划完成

率

=100%
设施设备安装计划

完成率=100%
1 1

培训计划完成率
=100%

培训计划完成率
=100%

1 1

质量指标

安装验收合格率
=100%

完成设备验收且合
格

8 8

设备性能指标验收合格

率

验收合格
完成设备功能性验

收且合格
8 8

设备重要功能验收合格

率

验收合格 验收合格 1 1

设备故障率
<5% 设备故障率<5% 1 1

及时（2021年
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绩
效
指
标

时效指标

设备采购计划完成及时

性

2月依据合同约定
按时按计划进行设

备的采购工作）

2021.2完成
合同签订

10 10

设备安装、调试验收及

时性

及时（2021年
10月依据合同约

定按时按计划进行
设备的安装、调试

验收工作）

2021.10完
成设备验收

10 10

设备交付使用及时性

及时（2021年
12月依据合同约

定按时按计划进行
设备的交付使用工

作）

2021年12月
交付

2 2

效益指标

经济效益指标

医院业务量提升率
>=10%

医院业务量提升率
为10%

0 0

设备投入使用率

=100%（新大
楼启用后，设备全

部投入）

新大楼将于202
2年启用，届时所
购相关设备可以全
部投入使用，设备

投入使用率为0

9 8

大楼目前还未建成
，待22年大楼启

动之后，确保设备
投入使用

社会效益指标

平均住院日
平均住院日≤6天 平均住院日≤6天 1 1

门诊就诊率

门诊病人预约就诊
率≥60%；专家

门诊预约就诊率≥
80%；

门诊病人预约就诊
率≥60%；专家

门诊预约就诊率≥
80%

1 1

特色门诊人数增加率
>=5%

特色门诊人数增加
率>=5%

1 1

市级以上重点学科建设

发展

>=3个
市级以上重点学科
建设发展>=3个

1 1

门诊医疗设备服务量增

幅

>=5%
门诊医疗设备服务

量增幅>=5%
1 1

可持续影响指标

设备运维保养制度健全

性

健全、完善（医院
相关内控制度）

设备运维保养制度
健全

8 8

设施设备质量控制机制

健全性

科学、合理
设施设备质量控制

机制健全
8 8

- 3 -



满意度指标 服务对象满意度指标

患者及家属满意度

>=90%
患者及家属满意度

90%
1 1

医务人员满意度
>=90%

医务人员满意度9
0%

1 1

设备管理人员满意度
>=90%

设备管理人员满意
度为95%

8 8

总分 100 99  
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财政项目支出绩效自评表
(2021 年度)

项目名称 大型医用设备购置

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位
上海市第一人民医

院

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 34000000.00 34000000.00 34,000,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 34000000 34000000 34000000 —   

                上年结转资金 0 0 —   

                其他资金 0 0 —

年度
总体
目标

预算目标 实际完成情况

采购大型医用设备1套，为北部MR新增1台，南部新增
1台；目的用于放射科临床与科研使用；项目立项经过医
院内部、申康、卫健委报批审核程序。通过购置更新设备
，并及时将设备投入使用， 提升影像诊断技术水准，为
更多的患者提供优质医疗服务，满足患者差异化的医疗需
求。

已经投入使用，已经用于放射科临床与科研使
用，并且提升影像诊断技术水准，为更多的患
者提供优质医疗服务，满足患者差异化的医疗
需求。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

项目购置计划完成率
=2套 完成购置设备2套 9 9

设备安装计划完成率
=100%

设备安装计划
完成率=100%

1 1

培训计划完成率
=100%

培训计划完成率
=100%

1 1

试运行计划完成率
=100%

试运行计划完成率
=100%

1 1

质量指标

设备安装验收合格率
一次验收合格

2021.12
完成设备安装验收

且合格
9 9

配置许可资质情况
许可证完备

配置许可证办理完
成

8 8

新设备性能提升指标验

收合格率

验收合格 验收合格 1 1

新设备重要功能增强情
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绩
效
指
标

况验收合格率
验收合格 验收合格 1 1

试运行验收合格率
验收合格 验收合格 1 1

时效指标

采购计划完成及时性
及时(不晚于20

21年10月)
2021年10月

完成
1 1

安装验收及时性
及时(不晚于20

21年12月)
2021年12月

安装验收
1 1

设备投入使用及时性
及时(不晚于20

21年12月)

2021年12月
设备验收合格并投

入使用
8 8

成本指标
项目成本控制率

节约率≥2%（项
目计划目标成本与
实施成本的比率）

项目成本控制率为
0

8 7

疫情原因等，未能
进一步降低采购成
本以实现2%节约

率的目标

效益指标

经济效益指标
年经济收入

≥250万元
年经济收入为25

0万元
1 1

社会效益指标

诊疗平均预约时间缩短 ＜2天
诊疗平均预约时间

缩短1天
1 1

患者诊疗过程均次时间

缩短

＜1天
患者诊疗过程均次

时间缩短1天
1 1

年均诊疗人次
＞4000人次

年均诊疗人次＞4
000人次

1 1

大型医用设备技术功能

使用率

≥85%
大型医用设备技术
功能使用率为90

%
3 3

大型医用设备检查阳性

率

≥85%
大型医用设备检查

阳性率为85%
1 1

科研项目设备利用率
≥20%

科研项目设备利用
率为20%

1 1

科
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科研人才培养计划实施

情况

≥5人 研人才培养计划实
施情况为5人

1 1

可持续影响指标

大型医用设备运维和质

量控制制度健全性

健全、完善（医院
相关内控制度）

大型医用设备
运维和质量控制制

度健全完善
7 7

大型医用设备可靠性测

试机制健全性

健全、完善（医院
相关内控制度）

大型医用设备可靠
性测试机制健全

6 6

医院大型医用设备配置

规划情况

科学、合理（医院
相关内控制度）

医院大型医用设备
配置规划制度健全

完善
7 7

满意度指标 服务对象满意度指标

临床医生满意度
≥85%

临床医生满意
度为85%

1 1

设备操作人员满意度
≥95%

设备
操作人员满意度为

95%
1 1

患者及家属满意度
≥80%

患者及家属满意度
为75%

8 7
通过梳理临床诊疗
路径，提高病患满

意度

总分 100 98  
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