
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 公益性服务

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 86.54 87.54 86.08 10.00 98.33 9.83

其中：当年财政

拨款
86.54 87.54 86.08 - 98.33 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.程馆教育活动：公教活动≥100场。
2.公益性宣传品设计等：以院藏藏品为基础，配合展览

展陈、公共教育相关的活动，开发与院藏画作品紧密相

连且符合当代人们审美的公益性宣传品，提升公众对文

化的关注度与参与度；建立知识产权授权机制、梳理知

识产权的归属。

3.画院公教活动：公教活动>=24场/年。
4.线上美术馆内容制作：（ 1）数据更新率不低于
30%（2）画作清晰度不低于 1亿像素。

1.程馆教育活动：公教活动 629场（含线上）。
2.公益性宣传品设计等：以院藏藏品为基础，配合展

览展陈、公共教育相关的活动，开发与院藏画作品紧

密相连且符合当代人们审美的公益性宣传品，提升公

众对文化的关注度与参与度；建立知识产权授权机

制、梳理知识产权的归属。

3.画院公教活动：公教活动 87场。
4.线上美术馆内容制作：（1）数据更新率不低于
30%（2）画作清晰度不低于 1亿像素

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

程馆公益活动举办平均成本
≤0.40(万元/
场)

0.07(万元/
场)

4.00 4.00

画院公益活动举办平均成本
≤0.10(万元/
场)

0.03(万元/
场)

4.00 4.00

线上美术馆内容制作系统运行维

护成本
=32.00(万元) 32.00(万元) 4.00 4.00

产出

指标

数量

指标

程馆公益活动举办场次
≥100(百分
比)

629.00(百分
比)

4.00 4.00

公益性宣传品完成率
≥99.00(百分
比)

100.00(百分
比)

1.00 1.00

画院公益活动举办场次 ≥24.00(场) 87.00(场) 4.00 4.00

线上美术馆内容制作功能模块更

新数量
>1.00(项) 2.00(项) 4.00 4.00

质量

指标

画院公益活动主题明确性 明确 达成指标 3.00 3.00

画作清晰度
≥1.00(亿像
素)

2.00(亿像
素)

4.00 4.00

程馆公益活动主题明确性 明确 达成指标 4.00 4.00



公益性宣传品合格率
≥95.00(百分
比)

100.00(百分
比)

1.00 1.00

系统故障排除率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

时效

指标

画院公益活动开展及时率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

程馆公益活动及时率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

线上美术馆内容制作系统更新及

时率

=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

公益性宣传品跟展情况 及时 达成指标 0.50 0.50

效益

指标

社会

效益

指标

公益性宣传品对大众的吸引力提

升效果
较显著 达成指标 0.50 0.50

程馆场馆服务受益人次
≥8000.00(人
次)

368781.00
(人次)

4.00 4.00

画院展览及公教活动参与度
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

系统正常运行率
≥90.00(百分
比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

可持

续影

响指

标

应急响应机制健全性 健全 达成指标 4.00 4.00

画院公教长效管理机制健全性 健全 达成指标 3.00 3.00

公益性宣传品影响力 较显著 达成指标 1.00 1.00

程馆公教长效管理机制健全性 健全 达成指标 4.00 4.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

系统使用人员满意度
≥95.00(百分
比)

100.00(百分
比)

4.00 4.00

画院公教活动群众及参与人员满

意度

≥90.00(百分
比)

95.00(百分
比)

4.00 4.00

公益性宣传品使用满意度 ≥95(百分比)
100.00(百分
比)

1.00 1.00

程馆公教活动参与人员满意度 ≥90(百分比)
98.00(百分
比)

3.00 3.00

总分 100.00 99.83

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 文化创作研究与保护

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,824.60 1,820.00 328.02 10.00 18.02 1.80

其中：当年财政

拨款
210.06 205.46 199.82 - 97.25 -

上年结转资金 1,614.54 1,614.54 128.20 - 7.94 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.艺术收藏：征集画院画师具有代表性的创作成果、海

派名家的中国画及其他经典美术作品，以及地区具有代

表性的名家经典美术创作。

2.文化艺术创作：活动的学术活跃度强、辐射面广、以

及展览的关注度高和社会评价达到优秀

3.典藏资料收集及修复：采购中国画专业及艺术类相关

的图书、学术资料及文献刊物；继续与上海图书馆科技

情报中心合作，向其采购电子文献数据服务，为画院的

理论研究、展览策划、公共教育等业务提供参考资料；

充分利用画院藏品为公众提供高质量的展览服务，并确

保藏品的安全。

4.后备人才培养与创作：持续培养中国画后备人才，提

升中青年艺术家沙龙成员、上海市部分中国画后备人才

的艺术水准。

5.理论研究：对中国美术史、美术理论研究进行持续

性、积累性的材料发掘、搜集和整理，对中国美术史、

美术理论研究的重要问题和艺术家个案及群体进行更加

深入的研究，对上海中国画院及其画师群体在中国美术

史上的作用、地位、影响进行更加深入的研究，对海派

文化、江南文化与艺术家及其艺术成就之间的关系进行

更加深入的研究。

1.艺术收藏：从 2024上海中国画院年展作品中征集韩

硕、张迪平、杨正新等画师的代表作品。

2.文化艺术创作：学术展览和创研活动丰富，举办多

场画师艺术展和研讨活动，与外省市专业单位交流共

建，外出办展、观摩、采风写生，积极投稿参加市级

以上展事，大大提升了画院学术高度和社会影响力，

得到了广大画师和社会的好评。

3.典藏资料收集及修复：与上海图书馆科技情报中心

合作，开展第五期上海中国画院文献数据库项目，向

其采购电子文献数据服务，为画院的理论研究、展览

策划、公共教育等业务提供参考资料；充分利用画院

藏品为公众提供高质量的展览服务，并确保藏品的安

全。

4、后备人才培养与创作：持续培养中国画后备人才，

凝聚队伍力量，提升中青年艺术家沙龙、上海市部分

中国画后备人才的艺术水准。

5.理论研究：对中国美术史、美术理论研究进行持续

性、积累性的材料发掘、搜集和整理，对中国美术

史、美术理论研究的重要问题和艺术家个案及群体进

行更加深入的研究，对上海中国画院及其画师群体在

中国美术史上的作用、地位、影响进行更加深入的研

究，对海派文化、江南文化与艺术家及其艺术成就之

间的关系进行更加深入的研究。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

藏品运输及保险
≥2000.00(元

/件)
57028.00(元

/件)
2.50 2.50

文化课题研究平均成本 ≤10.00(万元
/项)

10.00(万元/
项)

2.50 2.50



在职、回聘画师创作材料费、写

生费

=1.50(万元/
每人)

1.50(万元/
每人)

2.50 2.50

兼职画师创作材料费
=0.30(万元/
每人)

0.30(万元/
每人)

2.50 2.50

主题藏品购藏成本
≤500.00(万
元)

140.77(万
元)

2.50 2.50

产出

指标

数量

指标

专业创作交流观摩活动 ≥5.00(次) 6.00(次) 2.50 2.50

运输安全量 =2.00(次) 2.00(次) 2.50 2.50

组织人才学习活动次数 ≥4.00(次) 4.00(次) 2.50 2.50

文化课题研究项目数量 ≥10.00(项) 10.00(项) 2.50 2.50

新增藏品购藏数量 ≥5.00(件) 7.00(件) 2.50 2.50

质量

指标

运输损坏率
=0.00(百分
比)

0.00(百分
比)

2.50 2.50

创作作品入选市级、全国展览 ≥2.00(个) 2.00(个) 5.00 5.00

辅导教师高级职称占比
≥60.00(百分
比)

60.00(百分
比)

2.50 2.50

学术研究原创率
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

2.50 2.50

新增藏品验收通过率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

2.50 2.50

时效

指标

展品购藏及时率
=100.00(百
分比)

100.00(百分
比)

2.50 2.50

创作作品完成周期 ≤1.00(年) 1.00(年) 2.50 2.50

运输及时性 及时 达成指标 2.50 2.50

完成高质量创作时间周期 =1.00(次/年) 1.00(次/年) 2.50 2.50

学术研究项目完成及时率
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

2.50 2.50

效益

指标

社会

效益

指标

新增藏品展览使用率
≥50.00(百分
比)

100.00(百分
比)

2.50 2.50

文化传播作用 较显著 达成指标 2.50 2.50

推动中国画青年人才队伍建设 显著/较显著 达成指标 2.50 2.50

研究成果社会共享率
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

2.50 2.50

线上资源开放率
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

2.50 2.50

可持

续影

响指

标

艺术收藏长效管理机制健全性 建立健全 达成指标 2.50 2.50

创作任务中中青年画师参展参与

度

≥90.00(百分
比)

100.00(百分
比)

2.50 2.50

典藏资料收集及修复长效管理机

制健全性
建立健全 达成指标 2.50 2.50

持续培养中国画后备人才 可持续 达成指标 2.50 2.50

理论研究长效管理机制健全性 建立健全 达成指标 2.50 2.50

满意 服务 艺术藏品观众满意度 ≥90.00(百分 95.00(百分 2.50 2.50



度指

标

对象

满意

度指

标

比) 比)

画师参与画院创作活动积极性
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

2.50 2.50

展览观众满意度
>95.00(百分
比)

100.00(百分
比)

2.50 2.50

中青年艺术人才满意度
≥85.00(百分
比)

95.00(百分
比)

2.50 2.50

读者满意度
≥90.00(百分
比)

90.00(百分
比)

2.50 2.50

总分 100.00 91.80

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 信息化运维项目

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 7.09 7.09 7.09 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
7.09 7.09 7.09 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.网站全年故障率低于 1%
2.网站数据更新率高于 5%

1.网站全年故障率低于 1%
2.网站数据更新率高于 5%

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

系统运行维护成本 =7.00(万) 7.00(万) 20.00 20.00

产出

指标

数量

指标
系统（软件）维护数量 ≥1.00(套) 1.00(套) 10.00 10.00

质量

指标
系统故障排除率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
系统日常运维及时率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

系统正常运行率 ≥90.00(%) 100.00(%) 15.00 15.00

可持

续影

响指

标

应急响应机制健全性 健全 达成指标 15.00 15.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

系统使用人员满意度 ≥95.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优





财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 事业发展专项经费

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 443.76 443.76 0.75 10.00 0.16 0.02

其中：当年财政

拨款
0.00 0.00 0.75 - 0.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 443.76 443.76 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1、神话项目：完成神话工程项目创作及展览、展示工

作，弘扬中华优秀传统文化。

2、上海终身学习文化艺术体验基地站点：公教活动≥3

场。

3、上海中国画院业务楼修缮项目：最大化发挥画院本

部的展陈功能，彰显上海中国画院作为上海地区国画创

作和研究的专业平台特色。

1.神话项目：已完成神话工程项目创作及展览、展示

工作，弘扬中华优秀传统文化。

2.上海终身学习文化艺术体验基地站点：24 场。

3.上海中国画院业务楼修缮项目：最大化发挥了画院

本 部 的 展 陈 功 能 

  

  

  

  

  

，彰显了上海中国画院作为上海地区国画创作和研究

的专业平台特色。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

公益活动举办平均成本
≤0.50(万元/

场)
0.04(万元/

场)
5.00 5.00

产出

指标
数量

指标

完成展览展示 =2.00(项) 2.00(项) 2.00 2.00

修缮项目安全事故次数 =0.00(次) 0.00(次) 5.00 5.00

公益性活动举办场次 ≥3.00(场) 24.00(场) 5.00 5.00

质量

指标

展览展示内容质量 优 达成指标 5.00 5.00

更新设备正常运行率
>98.00(百分

比)
100.00(百分

比)
5.00 5.00

公益活动主题明确性 明确 达成指标 5.00 5.00



时效

指标

展览完成及时性 及时 达成指标 5.00 5.00

故障处理办结率
>98.00(百分

比)
100.00(百分

比)
5.00 5.00

公益活动开展及时率
=100.00(百

分比)
100.00(百分

比)
5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

项目社会影响力、公众文化素养 提高 达成指标 5.00 5.00

场馆服务受益人次
≥500.00(人

次)
8434.00(人

次)
5.00 5.00

修缮后场馆正常运行天数比例
>98.00(百分

比)
100.00(百分

比)
5.00 5.00

可持

续影

响指

标

传播中华创世神话，增强文化自

信
长期 达成指标 4.00 4.00

文化站点建设长效管理机制健全

性
建立健全 达成指标 5.00 5.00

美术馆满足正常可使用状态 长期 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

神话项目公众满意度
≥95.00(百分

比)
98.00(百分

比)
4.00 4.00

画院场馆观众满意度调查率
>98.00(百分

比)
100.00(百分

比)
5.00 5.00

文化站点建设参与人员满意度
≥90.00(百分

比)
95.00(百分

比)
5.00 5.00

总分 100.00 90.02

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 布展、陈列经费

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 311.23 332.83 331.96 10.00 99.73 9.97

其中：当年财政

拨款
311.23 332.83 331.96 - 99.73 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.丹青五百年系列展、年展、迎春展、画师交流展、高

研班沙龙展系列展、学术交流展邀请展、院史陈列展

等：根据院部工作计划等综合考虑，合理安排展期。

2.研究展系列、合作展系列、策划展、常设展等展览业

务活动经费：较好地推进及实施年度各个展览项目计

划，从专业和普及的角度全面提升程十发美术馆的综合

实力。

1.已按工作计划，完成全年丹青五百年系列展、年

展、迎春展、画师交流展、高研班沙龙展系列展、学

术交流展、院史陈列展等所有的展览工作。

2.研究展系列、合作展系列、策划展、常设展等展览

业务活动经费：较好地推进和实施了本年度各个展览

项目计划，展览系列逐步建立，展览面向逐步多样，

从专业和普及的角度进一步提升程十发美术馆的影响

力。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

画院展览活动举办平均成本
≤24.75(万元
每场)

21.50(万元
每场)

5.00 5.00

程馆展览活动举办平均成本
≤19.80(万元
每场)

16.30(万元
每场)

5.00 5.00

产出

指标

数量

指标

画院展览活动举办场次 ≥6.00(场) 7.00(场) 5.00 5.00

程馆展览活动举办场次 ≥8.00(场) 11.00(场) 5.00 5.00

画院展览免费开放天数 ≥200.00(天) 220.00(天) 4.00 4.00

程馆展览免费开放天数 ≥314.00(天) 315.00(天) 5.00 5.00

质量

指标

画院展览布置验收通过率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

程馆展览布置验收通过率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

画院展览活动举办及时率 =100.00(%) 100.00(%) 4.00 4.00

程馆展览活动举办及时率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

画院展览活动参观人数
≥12000.00
(人次)

30043.00(人
次)

5.00 4.00

程馆展览活动参观人数
≥50000.00
(人次)

64171.00(人
次)

5.00 5.00

画院展览公共媒体报道数量 ≥10.00(次) 10.00(次) 5.00 4.00

程馆展览活动参观人数同比上升 ≥10.00(%) 10.00(%) 5.00 5.00



率

程馆展览报道资讯浏览量
≥20000.00

(次)
72000.00

(次)
5.00 5.00

可持

续影

响指

标

画院长效管理机制健全性 建立健全 达成指标 4.00 4.00

程馆长效管理机制健全性 建立健全 达成指标 4.00 4.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

画院展览观众满意度 ≥90.00(%) 98.00(%) 4.00 4.00

程馆展览观众满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 97.97

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 场馆基本运行

主管部门 上海市文化和旅游局 实施单位 上海中国画院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 968.59 968.59 963.85 10.00 99.51 9.95

其中：当年财政

拨款
968.59 968.59 963.85 - 99.51 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.画院场馆运行经费：画院美术馆全年正常运行
2.程十发美术馆场馆运行经费：确保程十发美术馆日常

运营工作及正常开放，为人民大众审美提供、学习、休

闲供一个吸取知识、获得教育和陶冶情操的文化场所

1、画院场馆运行经费：画院美术馆全年稳定正常运

行；

2..程十发美术馆场馆运行经费：确保程十发美术馆日

常运营工作及正常开放，为人民大众审美提供、学

习、休闲供一个吸取知识、获得教育和陶冶情操的文

化场所

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

程馆场馆运维平均成本
≤802.00(平
方米)

802.00(平方
米)

5.00 5.00

程馆场馆物业人员配置成本
≤9.60(万元
每人次)

9.60(万元每
人次)

5.00 5.00

画院场馆运维平均成本
≤440.00(平
方米)

437.00(平方
米)

5.00 5.00

画院场馆物业人员配置成本
≤9.50(万元
每人次)

9.00(万元每
人次)

5.00 5.00

产出

指标

数量

指标

画院场馆运维面积
=5601.00(平
方米)

5601.00(平
方米)

5.00 5.00

程馆场馆运维面积
=11500.00
(平方米)

11500.00(平
方米)

5.00 5.00

画院场馆物业人员配置数量 ≥21.00(人) 22.00(人) 5.00 5.00

质量

指标

画院场馆运维标准达标率 =100.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

程馆场馆运维标准达标率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

画院日常运维及时率 =100.00(%) 100.00(%) 2.00 2.00

程馆日常运维及时率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

画院场馆安全运行率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

程馆场馆安全运行率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

程馆场馆安全事故发生数 =0.00(起) 0.00(起) 5.00 5.00



画院场馆安全事故发生数 =0.00(起) 0.00(起) 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

画院长效管理机制健全性 建立健全 达成指标 5.00 5.00

程馆长效管理机制健全性 建立健全 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

画院市民满意度 >98.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

程馆市民满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 99.95

评分等级 优


