
财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市黄浦区人民法院

项目名称： “两庭”建设 项目类别： 其他一次性项目

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 否 绩效类型： 基本建设工程类

项目概况：
本项目拟在不改变原有建筑主体结构的基础上，按照黄浦区人民法院审判业务用房及办公用
房的工作特点和建设要求，对黄浦区政法大楼南楼B1-25层进行修缮、南片A楼二层原
档案库房改办公室装修和南片羁押区整改。

立项依据：

项目根据《关于印发党政机关办公用房建设标准的通知》发改投资﹝2014﹞2674号
、《关于批准发布《人民法院法庭建设标准》的通知》建标﹝2010﹞143号 、《最
高人民法院关于印发《人民法院审判委员会会议室技术标准》的通知 法﹝2016﹞
5号、《关于新形势下进一步加强人民法院基层基础建设的若干意见》 法发﹝2011﹞
4号等文件设立，通过市机关局审核，并经市财政评审中心专业评审。

项目设立的必要性：

目前法院审判业务用房设施老化、损坏严重，已不能使用实际审判工作的需要，也难以满足
黄浦区人民群众参加诉讼的要求。本项目的建设有利于环节黄浦区人民法院审判业务用房设
施的矛盾，改善法院整体硬件条件，提升院审判工作效率，从而更好地服务群众对法律诉讼
地需求，体现”司法为民“地要求。

保证项目实施的制度、措施：

该项目由司法行政装备科负责实施，黄浦法院将严格按照相关的制度要求和项目管理要求，
全力做好项目的实施和保障工作。 1.成立专项基建工作小组负责整个项目的实施
工作； 2.在项目实施过程中，严格按照国家及上海市的各项规章制度以及项目管
理要求执行，并邀请我院纪检监察人员给予指导； 3.财务管理方面将严格按照相
关的财务要求对项目资金进行管理； 4.项目实施时加强宣传以取得当事人、周边
群众以及法院干警的理解支持； 5.加强对现场施工人员的管理和安全教育，禁止
吸烟； 6.做好施工场地和工作区域的隔离，做好施工垃圾的及时清理，确保审判
业务连续性，做好临时性工作场所的搭建工作； 7.做好分阶段施工和各楼层人员
挪腾的预案，确保各项工作有序进行； 8.针对项目实施过程中可能出现的问题提
前做好预案。

项目实施计划：

本项目计划于2019年初启动，同年9月开工，预计2021年6月底竣工验收并投入使
用，建设期约为21个月。主要考虑到我院项目施工时需保证院内审判业务正常运行，只能
分阶段施工并进行空间挪腾，不能一次性集中施工，所以所需时间较长，预计建设期为21
个月。

总目标及阶段性目标：

总目标：缓解黄浦区人民法院审判法庭用房和办公用房设施不便的矛盾，改善法院整体硬件
条件，提升审判程序规范化程度，带动审判工作效率提高，有助于积极推进便民、利民、为
民的新机制、新举措，高效率地为人民群众提供优质的司法服务。阶段性目标：“延安东路
审判大楼修缮工程经费”项目，在2020年度完成17-25层原装修的拆除和部分装修
工作；黄浦法院（南片）1A楼二层原档案库房改办公室装修工程，完成原档案仓库装修，
使其能作为办公室使用，解决法院干警办公室安置问题；黄浦法院南片羁押区整改项目，1
2个月完成整改完善羁押室安全设施设备，对照市高院《上海法院“六专四室”安全设施建
设标准》完善羁押室安全使用。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 7,097,263 项目当年预算（元）： 7,097,263

同名项目上年预算额（元）： 同名项目上年预算执行数（元）：
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

政府采购规范性 合规

合同管理完备性 完备

项目验收规范性 规范

三算一致性 一致

产出目标

数量

楼层室内装修 =25147平方米

大楼原布局调整完成率 =100%

更新设备安装工程完成率 =100%
南片A楼二层原档案库房改办公室装修工程完

成率
=100%

南片羁押区整改工程完成率 =100%

质量

竣工验收项目一次通过率 >=98%

施工材料合格率 =100%

重大工程项目签证率 <=5%

时效

南片A楼二层原档案库房改办公室装修工程完
成及时率

=100%

南片羁押区整改工程完成及时率 =100%

更新设备安装工程完成及时率 =100%

质保检修及时性 =100%

成本 装修项目成本合理性 合理

效果目标

经济效益 工程返工维修率 <=2%

社会效益
办案业务效率 提升

楼宇布局合理性 合理

环境效益 节能减排情况 降低

满意度 法院工作人员满意度 >=90%

影响力目标 长效管理 大楼管理制度 完善
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市黄浦区人民法院

项目名称： 审判辅助人员经费 项目类别： 经常性专项业务费

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 事业/专业类

项目概况：

随着法院办案业务量的增加，办案人员的工作强度与工作压力也在不断增加。为缓解法官的
工作压力，将部分辅助性工作从法官的工作内容中剥离出来，交由审判辅助人员完成，可以
使法官能将更多精力集中与业务工作，在降低其工作压力的同时，提升司法办案业务工作的
整体效率。根据从事业务性质的不同，辅助文员分为业务类和综合事务类。业务类岗位主要
职能是协助法官处理事务性工作，从事相关记录、装订卷宗、文字输入等工作；综合事务岗
位主要职能是将不能社会化的工作由辅助文员承担，包括文件印发、档案管理工作。为了缓
解黄浦区人民法院各部门的人力负担，保证各项工作更快更好开展，上海市机构编制委员会
确定黄浦法院辅助文治人员的核定人数为76人。辅助人员经费主要用于辅助人员工资、社
保及补贴的发放。

立项依据：
1.《关于调整本市机关事业单位政府购买服务人员薪酬水平的通知》（沪人社资〔201
8〕204号）；2.《关于调整本市法院辅助文员薪酬标准的通知》（沪高法政〔201
8〕95号）

项目设立的必要性：

为解决本院案多人少的矛盾，缓解法官的工作压力，将部分辅助性工作从法官的工作内容中
剥离出来，建立一支稳定的法院辅助文员队伍，将有利于大幅度节约司法办案资源，使法官
从日常的事务性工作中解脱出来，更好地履行司法办案职能。同时也有利于机关事务性工作
向专业化、规范化、科学化方向发展。

保证项目实施的制度、措施：

根据《关于确定辅助文员额度的通知》（沪高法政[2018]85号）、《关于调整本市
机关事业单位政府购买服务人员薪酬水平的通知》（沪人社资[2018]204号）、《
关于调整本市法院辅助文员薪酬标准的通知》（沪高法政[2017]92号）等相关规定
。严格把握定额定员机制，实行辅助人员绩效考核机制，有序开展法院辅助人员的项目实施
工作。

项目实施计划：
根据相关文件规定，按照辅助人员薪酬标准按月支付工资、津补贴、奖金、管理费用等，完
成年度新进辅助人员的招聘及培训计划。同时加强监督，落实文员工作高效举措，根据实际
情况及时调整相关人员，把司法工作做到更好，为审判事业做好辅助保障工作。

总目标及阶段性目标：

总目标：通过实施辅助人员招录工作，增加辅助人员数量，提高办案工作整体效能，完成各
项办案辅助工作任务，配合案件分类管理改革，提高辅助人员岗位技能。阶段性目标：完成
2020年辅助人员培训工作，有针对性地提高辅助人员工作技能和工作积极性，保障本院
办案业务水平的平稳发展。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 10,480,628 项目当年预算（元）： 10,480,628

同名项目上年预算额（元）： 10,010,000 同名项目上年预算执行数（元）： 10,010,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

政府采购规范性 合规

合同管理完备性 完备

项目质量可控性 可控

产出目标

数量

审判辅助人员工作完成率 =100%

辅助人员到位率 =100%

辅助人员培训完成率 =100%

质量
辅助人员年度考核覆盖率 =100%

辅助人员考核优良率 >=90%

时效
培训完成及时率 =100%

辅助人员考核完成及时率 =100%

成本 审判辅助人员成本 合理

效果目标
社会效益

辅助人员服务专业能力 提升

法官事务性工作压力 减轻

审判业务工作效率 提升

审判质效 提升

满意度 工作人员满意度 >=90%

影响力目标 人力资源 人员流失率 <=10%
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市黄浦区人民法院

项目名称： 审判执行业务费 项目类别： 经常性专项业务费

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 事业/专业类

项目概况：

审判执行业务费是人民法院审判执行业务所发生的费用。为进一步深化司法体制综合配套改
革，探索建立规范、高效、安全的审判辅助事务外包工作机制，提升审判辅助实物集约化、
社会化水平，节约司法资源、提高办案效率，黄浦法院指定了审判执行业务费项目。该项目
为本院司法事业科学发展提供有力的思想政治保证和业务能力保证，本院开展审判执行业务
费项目，该项目由办案差旅费、劳务费、维修费、业务档案管理费、印刷费、邮电费等组成
。通过对审判执行业务项目的投入，保障本院各项日常业务的顺利开展，增强本院办案业务
素能，提高办案效率。

立项依据：

1.《最高人民法院财政部关于法院业务费开支范围的规定》、2.《最高人民法院关于以
法院专递方式邮寄送达民事诉讼文书的若干规定》、3.《上海市高级人民法院关于全面深
化诉讼服务中心建设的意见》、4.《加强本市档案保护技术工作的若干意见》、5.《关
于进一步加强涉诉信访工作的若干意见》、6.《关于本市市级机关工作人员到郊区县开展
公务活动差旅费有关问题的通知》沪财行〔2016〕6号、7.《关于转发市财政局《关
于印发<上海市市级机关差旅住宿费标准明细表>的通知》的通知》沪财行〔2016〕2
0号、8.《关于印发<上海市人民法院业务费支出“目”、“节”、“分节”级科目>的
通知》沪高法〔2003〕47号、9.关于印发《上海市高级人民法院关于网上立案、电
子送达、电子归档的若干规定（试行）》的通知沪高法〔2019〕76 号

项目设立的必要性：
为加强本院司法事业建设，保障各类司法业务顺利进行，促进办案业务素能的提高，将除人
员经费以外的其他办案业务相关费用纳入本项目统一管理。

保证项目实施的制度、措施：
该项目的实施依据本院相关财务规定、业务经费使用规定，并由各子项相关部门专人负责，
确保各子项目顺利实施。严格审批报销手续，专款专用，严禁预算超支。

项目实施计划： 该项目各子项依据项目实际情况和需求情况，分别制定项目实施计划。

总目标及阶段性目标：

总目标：通过审判执行业务费项目的执行，确保法院审判业务正常有序地开展，为法院开展
司法业务、正常行使司法权力提供经费保障，提升法院综合办案业务效率，增强本院办案业
务素能，提高案件审判质效，促进司法事业科学发展，进一步加强社会主义法制建设。阶段
性目标：依据项目实施计划，稳步推进落实该项目各子项的实施内容，确保全部内容顺利有
序进行，提升本院司法办案业务工作效率，保障本院司法业务顺利进行。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 18,980,500 项目当年预算（元）： 18,980,500

同名项目上年预算额（元）： 25,944,400 同名项目上年预算执行数（元）： 25,944,400
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

政府采购规范性 合规

合同管理完备性 完备

项目质量可控性 可控

产出目标

数量

全年累计立案数量40000件 >=100%

全年累计结案数量40000件 >=100%

新增寄存诉讼卷宗数40000件 >=100%

扫描诉讼卷宗数40000件 >=100%

诉讼文书送达数量12000件 >=100%

质量

一审息诉率 >=90%

档案保存完整性 完整、无丢失

档案扫描准确率 >=90%

司法文书送达率 >=90%

办案陪审率 >=95%

同期结案率 =100%

委托调解分流率 >=60%

庭审直播率 >=10%

立案投诉率 >=0%

二审改判发回率 <=10%

时效
案件平均审理时间 <=70天

当庭裁判率 >=33%

成本 结案平均经费成本 较往年下降

效果目标

经济效益 结案率提升度 >=0.2%

社会效益

诉讼服务形式 多元化

审判质效提升　 提升　

司法公信力 提升

司法公开透明度 提升

一审服判息诉率 >=93%

申诉率 <=0.39%

向上级法院投诉率 =0%

满意度 相关人员满意度 >=90%

影响力目标 长效管理 长效管理机制 完善
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财政项目支出绩效目标表
（2020年度）

申报单位名称：上海市黄浦区人民法院

项目名称： 审判执行业务工作经费 项目类别： 经常性专项业务费

计划开始日期： 2020-01-01 计划完成日期： 2020-12-31

是否含有政府购买服务： 是 绩效类型： 事业/专业类

项目概况：

为保障审判执行业务工作的顺利开展，黄浦法院设立了2020年审判执行业务工作经费，
该项目由企业破产工作经费、法制宣传费、辅助审判执行业务外包服务费、信访工作费、业
务设备维护费。通过对审判执行业务工作经费项目的投入，保障本院审判执行工作的顺利开
展。

立项依据：

1.《上海市对标国际先进水平深化营商环境改革专项行动计划》；2.《最高人民法院关
于进一步做好“执转破”有关工作的通知》；3.上海市高级人民法院、上海市财政局发布
的《企业破产工作经费管理办法（试行）》沪高法【2018】300号；4.《关于进一
步加强涉诉信访工作的若干意见》；5.《最高人民法院财政部关于法院业务费开支范围的
规定》

项目设立的必要性： 该项目经费用于保障办案必要经费的支出，确保相关案件顺利实施。

保证项目实施的制度、措施：

二级子项目企业破产工作经费严格执行《企业破产工作经费管理办法（试行）》，对企业破
产工作经费进行审批、管理，经费使用实行“一案一台账”制度。由书记员负责将全部相关
材料整理归档，并登记于破产审判业务庭专项台账，检查部门对经费使用管理情况进行监督
。其余各子项由相关部门专人负责，确保各子项目顺利实施。严格审批报销手续，专款专用
，严禁预算超支。

项目实施计划： 该项目各子项依据项目实际情况和需求情况，分别制定项目实施计划。

总目标及阶段性目标：

总目标：通过审判执行业务工作经费项目的实施，保障执转破案件的工作经费正常支出，从
而确保相关案件审理工作的正常开展，提升司法办案业务效率。阶段性目标：根据《企业破
产工作经费管理办法（试行）》和本院相关财务管理制度，严格落实破产案件经办过程中的
执转破案件相关工作经费的审核支付工作，稳步推进落实该项目各子项的实施内容，确保全
部内容顺利有序进行，保障相关办案业务的顺利进行，提升本院司法办案业务工作效率，保
障本院司法业务顺利进行。

本项目上年度市级财政资金使用情况
项目总预算（元）： 8,310,000 项目当年预算（元）： 8,310,000

同名项目上年预算额（元）： 1,000,000 同名项目上年预算执行数（元）： 1,000,000
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2020年绩效目标
一级目标 二级目标 三级目标 指标目标值

投入与管理

投入管理

预算编制合理性 合理

预算执行率 =100%

预算资金到位率 =100%

财务管理

财务管理制度健全性 健全

财务监控有效性 有效

资金使用规范性 规范

实施管理

项目管理制度健全性 健全

政府采购规范性 合规

合同管理完备性 完备

项目质量可控性 可控

产出目标

数量

企业破产工作经费支出覆盖率 =100%

企业破产工作经费审查完成率 =100%

刊发法制宣传报道数量500篇 >=100%

审判区域安保覆盖率 =100%

质量
相关破产案件的审结率 =100%

审判场所安全保障度 =100%

时效 经费审查及时率 =100%

成本 经费成本合理性 合理

效果目标

经济效益 企业破产案件推进率 >=0.30%

社会效益

破产案件审判质效 全面提升

法治化营商环境 优化

审判场所安全事故 =0个

满意度 相关人员满意度 >=90%

影响力目标 长效管理 破产机制的长效性 长效、可持续
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