
财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 崇明水务海洋执法码头改扩建

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市水务局执法
总队（中国海监上

海市总队）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 4350000.00 1670000.00 1,667,390.1 10 99.85% 9.98

    其中：当年财政拨款 4350000 1670000.00 1667390.1 —   

                上年结转资金 0 0.00 —   

                其他资金 0 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过项目的开展，确保码头设施安全正常运行，隐患整体受控，管理水平不
断提升，水务海洋执法保障能力得到提高。

码头改扩建项目按照年度工作计划开展，按期
完成如下工作内容：1、完成附属设施加固修
缮，保障码头设施设备正常运行；2、完成码
头疏浚工程，确保执法船舶停靠安全，保障执
法船舶及时补给；3、完成码头配电房应急安
全维修等工程，进一步提升了码头综合保障能
力。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
码头设备完好率

% 100% 15 15

质量指标
改造工程验收情况

验收合格 合格 15 15

时效指标

工作完成及时性
及时完成 及时完成 10 9

因疫情影响，导致
上半年工作未能如

期完成。

保障船舶靠泊及补给
及时完成 及时完成 10 9

因疫情封控，影响
船舶补给工作。

效益指标

社会效益指标
突发事件处置率

=100% 100% 10 10

可持续影响指标

长效管理制度健全性
制度健全 基本健全 10 8

应对疫情等不可抗
力突发因素，需进
一步健全管理机制

。

档案储备机制健全性
机制完善 机制完善 10 10
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满意度指标 服务对象满意度指标
受益者满意度 >=98% 98% 5 5

实施关联方满意度
>=98% 98% 5 5

总分 100 95.98  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 水务执法办案

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市水务局执法
总队（中国海监上

海市总队）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 12313200.00 9029000.00 9,022,064.71 10 99.93% 9.99

    其中：当年财政拨款 12313200 9029000.00 9022064.71 —   

                上年结转资金 0 0.00 —   

                其他资金 0 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过对供水企业水质监测监督，为供水行业管理部门开展管理工作提供决策
依据，加强本市供水管理。通过对排水户水质监测监督，为排水行业管理部
门开展管理工作提供决策依据，加强本市排水管理。确保供水水质安全，保
护公众和排水养护运行管理人员健康；有效控制污染物排入下水道系统，保
障城市下水道与污水处理系统运行安全。进一步强化车辆服务人员的规范化
管理，确保各项公务活动正常开展；新进执法人员水务执法识别服配置，保
障执法队伍的统一、严肃、公正的形象；对本市占用长江岸线的项目进行针
对性核验，对发现的占用岸线违法行为予以认定查处，明确核验要求，建立
核验程序，对执法程序中需要核验的项目建立信息库和案件库，形成工作闭
环；对执法数据进行及时采集，实现信息数据实时采集、实时接入，进一步
提高执法效能，保障执法工作的正常开展；最大程度的预防、遏制特定违法
行为的发生，减轻其危害后果，促使各类执法行动取得成果，为总队履职尽
责提供有力保障，并营造社会知法、守法的良好氛围。为大力推进水生态文
明建设、完善水资源管理制度、建设节水型社会提供有理行政执法保障。总
队对执法船舶采取专业化、制度化管理，确保了国有资产的安全保值，为水
务海洋行政执法工作提供了保障。在针对采砂执法、海岛保护、海底光电缆
（管道）保护执法等工作中给予了有力的装备支撑，为水务海洋执法环境的
改善奠定了扎实的物质基础，同时深入扎实的执法工作得到了社会的广泛关
注和赞誉，取得了良好的社会效益。

1、按年度工作计划开展水务执法办案-日常
巡查项目，完成车辆服务人员采购工作，确保
各项公务活动正常开展；完成执法装备购置工
作，为日常执法巡查提供设备保障；完成执法
人员识别服制作，保障执法队伍的统一、严肃
、公正的形象。 2、按年度工作计划开展供
水监测与排水监测项目，因疫情影响年中对年
度工作计划进行调整，并按期完成监测工作。
3、根据工作实际需求开展专项整治-执法应
急处置及重特大水事案件调查工作，完成河道
堤防安全鉴定、沿江沿海岸线保护鉴定、江砂
货值认定委托鉴定、执法雷达监控租用、违法
船舶看护、执法信息宣传、法律顾问等工作，
及时采集执法数据，实现信息数据实时采集、
实时接入，完善执法数据信息库和案件库，保
障执法工作的正常开展。 4、按年度工作计
划开展水务海洋号运行维护，完成水务海洋号
执法艇的日常管理与维护，按期购买保险，完
成年度厂修工作。确保水务海洋号执法艇正常
运行的同时，对水务执法水上巡航工作提供设
备保障。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

数量指标

项目完成率
100% 100% 4 4

设备租赁完成率
100% 100% 4 4

监测工作计划完成率
100% 100% 4 4

执法识别服购置完成率 100% 100% 4 4
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绩
效
指
标

产出指标 质量指标

项目验收合格率
100% 100% 4 4

监测方法合规性
合规 合规 4 4

信息传递畅通率
100% 98% 5 3

因疫情封控，影响
信息设备维护，影

响数据传递。

监督工作开展规范性
规范 规范 4 4

时效指标

水质监测及时率
100% 100% 4 4

突发事件处置及时率
及时 及时 5 5

项目开展及时性
100% 75% 4 2

因疫情影响，导致
部分项目开展晚于

年度计划时间。

项目完成及时性
100% 100% 4 4

效益指标

社会效益指标

环境影响情况
无影响 无影响 5 5

项目实施有效性
有效 有效 10 10

可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 10 10

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 5 5

满意度指标 服务对象满意度指标
相关人员满意度

>=95% 95% 10 10

总分 100 95.99  

- 4 -



财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 水务综合监督

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市水务局执法
总队（中国海监上

海市总队）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1557500.00 1246000.00 1,241,191 10 99.62% 9.96

    其中：当年财政拨款 1557500 1246000.00 1241191 —   

                上年结转资金 0 0.00 —   

                其他资金 0 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

1.按照市河长办督查工作要求，对第三方水质监测在“三查三访”热线工
单中发现的水质超标河道开展督查，推动属地落实整改责任；按照市河长办
消除劣5类水体专项督查方案，对第三方水质监测发现的市、区、镇管水质
异常河道开展实地督查，压实属地整改责任；对委托第三方水质监测发现的
村级及其他河湖存在水质异常的河道开展实地督查，强化河长湖长履职尽责
，推进各区落实水体消劣工作。2.与第三方单位开展联合检查中发现的污
水厂污泥点位，开展专项督导，强化属地整改责任；对全市范围内涉及新闻
媒体曝光、12345热线投诉、局长信箱、政风行风热线投诉等河道问题
的区域进行督查，推动区域水环境提升，推进水污染防治。3.对河湖清四
乱点位或者河道开展实地督查，对发现的四乱问题进行动态监督，推动河湖
清四乱工作规范化常态化，形成长期督查机制，保护水环境。4.充分利用
先进技术手段，从水、陆、空多维度真实、全面记录督查现场或事实，作为
第一手的数据。通过归纳、分类、汇总，形成基础信息库，供督查人员分析
判断，提高工作效率。

1、按照“遏增量、清存量”治理目标，主动
将督查暗访目标，由“两江四湖”向本市中小
河道、农村河湖拓展延伸，对检查发现问题，
要求属地落实即知即改，并建议相关区河长办
，严格督促养护单位及其他相关主体，做好问
题的自查自纠及动态整治，积极维护水环境综
合治理成效。 2、坚持问题导向，聚焦中央
生态环境保护督察反馈意见所涉污泥处理处置
领域，完成对浦东、奉贤、金山、松江、闵行
、青浦、宝山、嘉定、崇明等区城镇污水处理
厂开展专项执法检查。 3、采用不定对象、
不分天气、随机抽查的方式，重点完成村级河
道、非法矮围整治点位的实地暗访。推进本市
河湖管理范围内“乱堆、乱建、乱占”等突出
问题的常态化整治。 4、执法人员现场检查
与第三方技术支持相结合，通过无人机等设备
提高河湖监管效率，通过污泥采样检测精准确
认是否符合国家有关标准，并定期形成检查报
告，及时进行分析研判。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

检测工作计划完成率
100% 100% 3 3

设备租赁完成率
100% 100% 3 3

项目完成率
100% 100% 4 4

质量指标

检测方法合规性
合规 合规 10 10

项目验收合格率 100% 100% 10 10
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绩
效
指
标

时效指标

项目实施及时性
按期 按期 10 10

项目验收及时性
100% 100% 10 10

效益指标

社会效益指标
河道问题整改率

100% 100% 10 10

可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 10 10

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 10 9

因22年上海疫情
防控形势，影响执
行有效性。23年

恢复正常后，严格
按制度执行到位。

满意度指标 服务对象满意度指标
相关人员满意度

>=95% 95% 10 10

总分 100 98.96  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 海洋执法办案

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市水务局执法
总队（中国海监上

海市总队）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 16756152.00 15869152.00 15,844,024.39 10 99.85% 9.98

    其中：当年财政拨款 16756152 15869152.00 15844024.39 —   

                上年结转资金 0 0.00 —   

                其他资金 0 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

开展以联合执法与协作方式的专项业务协作及执法应急处置及重特大海洋案
件调查等专项执法工作，加强上海海洋局与本市其他各海监机构与相关部门
的协作能力，进一步建立资源共享的机制，提高上海海域各个涉海行业依法
用海意识；开展全市涉海部门联合执法行动，交流相关部门工作经验，提高
协同工作能力；大力查处本市海洋违法案件，有效制止恶性海洋违法事件的
发生。保障执法船码头的正常维护保养，维护正常的工作秩序，进行定期维
护保养工作；确保码头环境良好，保障码头运行安全，担负执法船舶的停靠
任务，保障执法船舶在最短的时间内到达执法地点，体现码头的工作效能。
总队对执法船舶采取专业化、制度化管理，确保了国有资产的安全保值，为
水务海洋行政执法工作提供了保障。在针对采砂执法、海岛保护、海洋环境
保护、海底光电缆（管道）保护执法等工作中给予了有力的装备支撑，为水
务海洋执法环境的改善奠定了扎实的物质基础，同时深入扎实的执法工作得
到了社会的广泛关注和赞誉，取得了良好的社会效益。

1、按年度计划安排，开展海洋执法办案-专
项整治-执法船舶业务协作工作，定期对相关
海域进行巡航；结合“6.8海洋日”开展海
洋执法宣传工作，通过组织线下设摊宣传与网
络新媒体相结合的模式对社会公众进行海洋法
律法规宣传；完成海监制服制作，保障执法队
伍的统一、严肃、公正的形象。 2、按计划
开展海监快艇运行维护，完成海监快艇三艘船
舶的日常管理与维护，保障对采砂执法、海岛
保护、海洋环境保护、海底光电缆（管道）保
护执法等日常执法巡航。 3、按计划开展执
法基地码头运行维护，完成崇明执法基地码头
的日常管理与维修维护工作，完成水务海洋执
法船舶的正常停靠任务。

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

项目完成率
100% 100% 6 6

疑点疑区现场核查率
100% 100% 5 5

执法工作开展情况
全面开展 全面开展 5 5

质量指标

项目验收合格率
100% 100% 6 6

执法工作开展规范性
规范 规范 5 5

突发事件处置规范性
规范 规范 5 5
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绩
效
指
标

时效指标

突发事件处置及时率
及时 及时 6 6

项目实施及时性
按期 基本按期 6 3

因疫情影响，导致
部分项目开展晚于

年度计划时间。

项目完成及时性
100% 100% 6 6

效益指标

社会效益指标
应急处置到位率

100% 100% 10 10

可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 10 10

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
相关人员满意度

>=95% 95% 10 10

总分 100 96.98  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 信息化网络建设

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市水务局执法
总队（中国海监上

海市总队）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1000000.00 900000.00 900,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 1000000 900000.00 900000 —   

                上年结转资金 0 0.00 —   

                其他资金 0 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

按“一网统管”要求，梳理督查数据。进一步加强内部督导校检查，提升精
细化管理水平。发挥总队对各区的业务指导功能，拓展监督指导手段，督促
各区依法履职尽责，促进全市水务海洋执法工作的整体提升。提高执法效率
，降低执法成本。提升执法规范化水平，确保依法依规执法。提升督查督办
的工作效率。

该项目为2022年-2024年分三年完成
的信息化建设项目，根据总队年度工作计划，
2022年度完成水务（海洋）执法监管督查
系统建设前期工作，完成业务科室及执法支队
对系统使用的需求调研工作，完成招投标前期
准备工作，完成政府采购公开招投标工作，按
规定订立合同并支付款项。完成水务（海洋）
执法监管督查系统初期建设。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目完成率

100% 100% 15 15

质量指标
项目验收合格率

100% 100% 15 15

时效指标

项目开展及时性
100% 100% 10 9

因疫情影响，导致
该项目开展晚于年

度计划时间。

项目验收及时性
100% 100% 10 10

效益指标

社会效益指标
系统投入使用情况

适用 适用 10 9
因疫情影响，导致
系统晚于计划时间

投入。

可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 10 10

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 10 8
区级协作不够深入
；加强区级协作。
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满意度指标 服务对象满意度指标
相关人员满意度

>=95% 95% 10 10

总分 100 96.00  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 信息化网络运维

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市水务局执法
总队（中国海监上

海市总队）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 515424.00 515424.00 513,100 10 99.55% 9.96

    其中：当年财政拨款 515424 515424.00 513100 —   

                上年结转资金 0 0.00 —   

                其他资金 0 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

保障水务执法监管电子政务系统、上海市水务海洋执法指挥调度管理系统、
水务（海洋）执法全过程记录系统正常运行。为保障各已建应用系统持续、
高效的运行，对系统运行相关的软件、硬件、网络环境实施运维保障工作，
为行政办公和执法监管提供信息化支撑和保障。对执法车辆（船舶）进行动
态监视，实时监管，提升总队对案件信息的及时获取和分析、对执法行为进
行及时有效的远程指挥能力，实现水务海洋科学执法。实现执法总队依法实
施执法程序启动、调查取证、审查决定、送达执行、归档管理等各个阶段行
政执法工作的信息化全过程跟踪记录管理运维工作。对系统发生的问题做出
及时响应，并在最短时间内进行处理和恢复，通过本项目的运维，保障了总
队现有已建系统、软硬件设备的可持续的稳定运行。在最快的时间内做出响
应并予以解决，对于较复杂的问题，能及时与总队相关负责人沟通，最终协
商解决方案并解决问题，较好的完成了维护工作。

按年度工作安排，按期完成对水务执法监管电
子政务系统、上海市水务海洋执法指挥调度系
统、水务（海洋）执法全过程记录系统日常维
护工作，及时发现并排除故障，保障各个系统
正常稳定运行，安全可靠。

绩

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标

项目完成率
100% 100% 10 10

模块完成率
100% 100% 5 5

系统维护工作完成率
100% 100% 5 5

质量指标

维护设备完好率
100% 100% 5 5

系统运维规范性
100% 100% 5 5

系统故障瘫痪次数
0次 0次 5 5

因疫情影响维护响
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效
指
标

时效指标

维护需求响应及时性 100% 100% 5 4 应及时性。

系统维护工作完成及时

性

100% 100% 5 4
因疫情封控，影响
维护工作及时性。

项目实施及时性
按期 按期 5 5

效益指标

社会效益指标
系统使用率

100% 80% 10 8
因新旧信息化设备

更替影响。

可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 10 10

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 10 10

满意度指标 服务对象满意度指标
相关人员满意度

>=95% 95% 10 10

总分 100 95.95  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 水务海洋号特别检修

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市水务局执法
总队（中国海监上

海市总队）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 1500000.00 600000.00 592,786 10 98.80% 9.88

    其中：当年财政拨款 1500000 600000.00 592786 —   

                上年结转资金 0 0.00 —   

                其他资金 0 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

通过项目的开展，其目的在于查明船舶技术状况是否符合继续安全航行的条
件及确定船舶技术状况是否能继续保持船级的要求,确保设施安全正常运行
，隐患整体受控，管理水平不断提升,水务海洋执法保障能力得到提高。年
度执法航次执行率100%，船舶运行率95%，船舶设备完好率98%，
工作能够按计划及时完成，执法船舶能够及时到达执行任务地点。严格按照
年度计划要求做好各项工作，确保各项工作落实到位，为水务海洋事业的发
展做好服务保障。

按照年度工作计划开展水务海洋号特别检修工
作，按照规定委托第三方进行政府采购招投标
，并与中标单位签订合同。检修工作按期完工
，并通过验收。有效保障了水务海洋执法工作
，执法船舶通过特别检修，确保船舶设施运行
安全，能够及时到达执行任务地点。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目完成率

100% 100% 20 20

质量指标
项目验收合格率

100% 100% 10 10

时效指标

项目实施及时性
按期 按期 10 10

项目验收及时性
100% 100% 10 10

效益指标 可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 15 15

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 15 15

满意度指标 服务对象满意度指标
相关人员满意度

>=95% 95% 10 10
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总分 100 99.88  
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财政项目支出绩效自评表
(2022 年度)

项目名称 新建执法船舶

主管部门
上海市水务局（上海市海洋

局）
实施单位

上海市水务局执法
总队（中国海监上

海市总队）

项目资金
（元）

     年初预算数 全年预算数 全年执行数  分值  执行率 得分

年度资金总额 10000000.00 6055000.00 6,055,000 10 100.00% 10

    其中：当年财政拨款 10000000 6055000.00 6055000 —   

                上年结转资金 0 0.00 —   

                其他资金 0 0.00 —

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

加强本市水务海洋执法工作，提升水务海洋水上执法装备水平，“十二五”
“十三五”规划中都提出新建一艘水务海洋执法船的需求。“十四五”期间
，“水务号”进入报废阶段，建造一艘250吨级公务船，从项目报批，到
设计、建造及试航等，一般周期2-3年。2022年起，启动新建执法船
项目，在2024年实现下水试航与“水务号”互为备用及替代，2026
年水务号报废后完全替代。减少2024年后“水务号”每年进行特别检修
重大开支，同时保障水务海洋执法工作。

受新冠疫情影响，上海市水务局获批时间晚于
年度工作安排时间。现已完成可行性研究报告
(含初步设计)的相关内容总队确定船型方案
(外观造型)和主要设计内容，开展政府采购
招投标等前期工作。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标
年度

指标值
实际

完成值
分值 得分

偏差原因分析及
改进措施

产出指标

数量指标
项目完成率

100% 100% 20 20

质量指标
项目验收合格率

100% 100% 10 10

时效指标

工程验收及时性
100% 100% 10 10

项目实施及时性
按期 基本按期 10 5

因疫情影响项目前
期评审等原因，导
致该项目实施晚于

年度计划时间。

效益指标 可持续影响指标

长效管理制度健全性
健全 健全 15 15

长效管理制度执行有效

性

有效 有效 15 15

满意度指标 服务对象满意度指标
相关人员满意度

>=95% 95% 10 10
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总分 100 95.00  

- 16 -


