
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 制服购置经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市监狱管理局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,609.79 1,609.79 1,587.54 10.00 98.61 9.86

其中：当年财政

拨款
1,609.79 1,609.79 1,587.54 - 98.61 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

涉及全局民警 2024年度的警用服饰采购，统一全市监

狱干警着装，加强警察队伍正规化管理，树立上海监狱

人民警察的良好形象。

通过项目实施，统一全市监狱干警着装，加强警察队

伍正规化管理，树立上海监狱人民警察良好形象的目

标基本实现。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制在预算总额内 有效控制 达成指标 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标
制服购置计划完成率 ≥90.00(%) 97.00(%) 10.00 10.00

质量

指标
制服质量合格率 ≥90.00(%) 95.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
制服购置及时性 及时

部分达成指

标并具有一

定效果

10.00 6.00

受首次实施制服按需

申领模式的影响，部

分采购项目相对滞

后，后续将进一步合

理安排按需申领工作

的申报时间，确保项

目按计划实施

效益

指标

经济

效益

指标

购置制服闲置率 ≤10.00(%) 3.00(%) 10.00 10.00

社会

效益

指标

上海监狱警察统一着装率 ≥95.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

上海监狱警察形象情况 良好 达成指标 5.00 5.00

可持

续影

响指

长效管理制度健全性 健全 达成指标 5.00 5.00

长效管理制度执行有效性 有效 达成指标 5.00 5.00



标

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

管理人员满意度 ≥90.00(%) 85.00(%) 10.00 8.00

受首次实施制服按需

申领模式的影响，部

分采购项目相对滞

后，后续将进一步合

理安排按需申领工作

的申报时间，努力提

高管理人员满意度

着装人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 10.00 8.00

着装人员满意度仍有

进一步提升空间，后

续将进一步增强政策

宣贯力度和主动服务

意识，努力提高着装

人员满意度

总分 100.00 91.86

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 交通工具购置及更新经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市监狱管理局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 19.93 19.93 18.10 10.00 90.81 9.08

其中：当年财政

拨款
19.93 19.93 18.10 - 90.81 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过警车更新相关工作的落实，保证执法执勤交通安

全，工作顺利开展。

通过项目实施，更新购置警车一辆，有效助力执法执

勤交通安全、工作顺利开展的工作目标。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制在预算总额内 有效控制 达成指标 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标
交通工具购置工作完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

质量

指标

交通工具购置验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

交通工具质保期内故障率 ≤10.00(%) 0.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
交通工具购置工作及时性 及时

部分达成指

标并具有一

定效果

10.00 6.00

受全局统一工作部

署，项目启动相对较

晚，后续将进一步增

强项目实施的计划性

效益

指标

社会

效益

指标

执法执勤工作效率提升 提升 达成指标 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

长效管理制度执行有效性 有效 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

管理人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 5.00 3.00 受全局统一工作部

署，项目启动相对较

晚，后续将进一步增

强项目实施的计划

性，提升项目管理人



与满意度

使用人员满意度 ≥85.00(%) 85.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 93.08

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 离退休干部党建经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市监狱管理局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 13.48 13.48 13.17 10.00 97.70 9.77

其中：当年财政

拨款
13.48 13.48 13.17 - 97.70 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

加强局机关离退休干部党建工作，提高凝聚力。 通过项目实施，局机关离退休干部党建工作顺利开

展，凝聚力得到提高。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制在预算总额内 有效控制 达成指标 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标
党建活动计划完成率 =100.00(%) 70.00(%) 10.00 7.00

受各类因素综合影

响，部分党建活动未

能按计划开展

质量

指标
党建活动参与率 ≥80.00(%) 75.00(%) 10.00 7.00

受各类因素综合影

响，部分离退休干部

未能参与所有活动

时效

指标
活动开展及时性 及时 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

指标

“三会一课”活动开展情况 正常开展 达成指标 10.00 10.00

活动安全事故发生次数 =0.00(次) 0.00(次) 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

党建活动管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

党建活动管理制度执行有效性 有效 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

离退休干部满意度满意度 ≥90.00(%) 85.00(%) 10.00 8.00

离退休干部满意度仍

有进一步提升空间，

后续将增加主动服务

力度，努力提升离退

休干部满意度



总分 100.00 91.77

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 专业设备购置及更新经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市监狱管理局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 63.43 63.43 59.00 10.00 93.01 9.30

其中：当年财政

拨款
63.43 63.43 59.00 - 93.01 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

满足机关办公设备使用需求，确保工作顺利开展， 完

成终端保密系统检查系统服务端、杀毒软件客户端及服

务端升级授权等的信创替代工作，保障业务工作的正常

开展。

通过项目实施，有力满足机关办公设备使用需求，确

保工作顺利开展。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制在预算总额内 有效控制 达成指标 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标

设备购置计划完成率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

软件更新计划完成率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

质量

指标

设备购置验收合格率 ≥95.00(%) 99.00(%) 5.00 5.00

网络安全事故发生率 ≤5.00(%) 0.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

设备购置及时性 及时 达成指标 10.00 8.00

部分设备购置内容启

动较晚，后续将进一

步增强项目实施的计

划性

软件更新及时性 及时 达成指标 10.00 8.00

部分软件更新内容启

动较晚，后续将进一

步增强项目实施的计

划性

效益

指标

社会

效益

指标

办公效率提升情况 提升 达成指标 10.00 10.00

生态

效益

指标

信息水平提升情况 提升 达成指标 10.00 10.00

可持 长效管理制度健全性 健全 达成指标 5.00 5.00



续影

响指

标

长效管理制度执行有效性 有效 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

管理人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 5.00 3.00
管理人员满意度仍有

进一步提升空间

使用人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 5.00 3.00
使用人员满意度仍有

进一步提升空间

总分 100.00 91.30

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 购买专业服务经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市监狱管理局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 254.50 254.50 217.38 10.00 85.41 8.54

其中：当年财政

拨款
254.50 254.50 217.38 - 85.41 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

档案整理：总目标：通过项目实施方对市监狱管理局约

100万页（2万卷）罪犯档案鉴定、整理、修裱及数字

化专业服务，并达到进馆档案各项质量要求。 阶段性

目标：分档案鉴定、档案修裱、档案整理、档案扫描和

向市档案馆移交阶段。

法律顾问：总目标是提高我局法治建设水平，推进依法

治监发挥法律顾问作用为我局服务。

监狱特殊设备监管技术支持：借助专业第三方构建对监

狱各类设备设施的安全管理新模式，专业检查，专业评

估，切实掌握保障监狱运行的设施设备情况，及时查找

存在的隐患，督促各监狱及监狱企业及时落实整改，提

升单位安全管理能级，有效控制各种危害因素，确保安

全。

审计业务外包服务：运用社会审计资源，利用社会审计

的多样性，专业性，对部分基层单位进行审计，促进财

务内控制度建立完善，提升管理能级，在监督体系中发

挥了更大的作用。

绩效评价服务：运用事前评估、事中跟踪、事后评价等

方式，持续监督项目实施并指导以后项目的申报。

公务员招录：保障公务员招录各项工作顺利开展。

平反落政人员生活困难补助：防止相关上访、信访事件

的发生，维护社会稳定。

项目按计划实施，年度总体目标基本实现。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制在预算总额内 有效控制 达成指标 5.00 5.00

产出

指标

数量

指标

项目整体完成率 ≥95.00(%) 95.00(%) 6.00 6.00



质量

指标

罪犯档案整理验收合格率 ≥95.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

法律顾问考核合格率 ≥95.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

安全检测服务验收合格率 ≥95.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

审计报告结论准确率 ≥95.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

绩效评估报告合格率 ≥95.00(%) 0.00(%) 5.00 0.00

受单位整体工作安排

的影响，本年绩效评

价服务项目未能执

行，后续将进一步增

强项目安排的精准性

和项目实施的计划

性。

招聘程序规范性 ≥95.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

平反落政人员补助到位率 ≥95.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标
项目整体及时性 及时 达成指标 6.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

项目整体助力工作提升情况 提升 达成指标 6.00 6.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 6.00 6.00

长效管理制度执行有效性 有效 达成指标 6.00 6.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

管理人员满意度 ≥85.00(5) 80.00(5) 10.00 9.00

管理人员满意度仍有

进一步提升空间，后

续将进一步加强项目

全生命周期管理力度

服务对象满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 10.00 9.00

服务对象满意度仍有

进一步提升空间，后

续将进一步加强项目

全生命周期管理力度

总分 100.00 90.54

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 监狱用房及配套设施维修经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市监狱管理局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 705.91 688.91 600.42 10.00 87.15 8.72

其中：当年财政

拨款
150.18 133.18 79.42 - 59.63 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 555.73 555.73 521.00 - 93.75 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

一是通过对局机关警戒设施的建设和维护，保障业务网

络、公文处理交换、办公信息化设施设备等的安全稳

定；

二是保障民警日常移动执法工作顺利开展，实现移动执

法终端的更新换代；

三是按照数字化转型、专业化发展要求，为更好的发挥

局指挥中心日常管理、应急处突工作效能，充分依托信

息科技，实现指挥中心“指令流”、“数据流”、“业

务流”高效运作的目标。

通过项目实施，年度总体目标均基本完成。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制在预算总额内 有效控制 达成指标 10.00 8.00

警务移动智能终端升

级改造项目预算编制

不够精准，财政评审

核减金额较大，后续

将进一步加强项目自

评力度，提高项目预

算编制的精准程度

产出

指标

数量

指标

建设项目完成率 ≥90.00(%) 95.00(%) 10.00 10.00

设施维护完成率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

质量

指标

建设项目质量达标率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

设施维护质量达标率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

建设项目及时性 及时

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 4.00

局指挥中心升级改造

项目总体启动较晚，

后续将进一步增强项

目实施的计划性

设施维护及时性 及时 达成指标 5.00 5.00

效益 社会 助力监管安全提升情况 提升 达成指标 5.00 5.00



指标

效益

指标
办公人员业务使用需求 满足 达成指标 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 5.00 5.00

长效管理制度执行有效性 有效 达成指标 5.00 5.00

指挥中心后续资产运维保障
资产清晰维

护有效
达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

管理人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 10.00 8.00

局指挥中心升级改造

项目总体启动较晚，

后续将进一步增强项

目实施的计划性，提

升项目管理人员满意

度

使用人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 10.00 8.00

使用人员满意度还有

进一步提升空间，后

续将增强主动服务的

意识和能力，提升使

用人员满意度

总分 100.00 91.72

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 信息技术建设经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市监狱管理局

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 0.00 926.21 902.96 10.00 97.48 9.75

其中：当年财政

拨款
0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 926.21 902.96 - 97.48 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1.在“智慧监狱”建设方面。

对标司法部《智慧监狱 技术规范》总体架构，建设业

务应用、应用支撑、数据中台、基础设施、信息化标准

规范体系、信息安全保障体系和运行维护体系等内容，

符合《智慧监狱审核验收评分表》中“统一管理平台和

业务系统”、“数据分析研判”两部分的要求。

2.在信创工程方面。

本项目遵循信创建设要求。在完成市发改委批复的 15

个应用系统的适配和数据迁移基础上，整合新老系统落

实整体信创要求。

3.在系统整合方面。

按照市经信委对政务信息系统整合“六统一”要求和

《上海市监狱管理局政务信息系统整合方案》设计，以

整合现有系统成为一个业务大系统即“统一管理平台”

为目标，融合 12个应用系统，联通 11个应用系统。

该项目为分年实施项目，本年建设进度基本符合项目

计划安排。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制在预算总额内 有效控制 达成指标 20.00 20.00

产出

指标

数量

指标
应用场景完成数 =24.00(个) 24.00(个) 10.00 10.00

质量

指标
项目验收合格情况 合格 达成指标 10.00 10.00

时效

指标

项目建设及时情况 及时 部分达成指

标并具有一

定效果

10.00 7.00 为确保项目规范实

施，经财政批准将项

目调整为分年实施并

相应调整项目预算，



使得项目整体启动较

晚，后续将进一步加

紧项目实施进度，确

保项目在分年实施年

度内建设完成。

效益

指标

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

长效管理制度执行有效性 有效 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

项目管理人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 10.00 7.00

为确保项目规范实

施，经财政批准将项

目调整为分年实施并

相应调整项目预算，

使得项目整体启动较

晚，后续将进一步加

紧项目实施进度，确

保项目在分年实施年

度内建设完成。

项目使用人员满意度 ≥85.00(%) 80.00(%) 10.00 7.00

项目应用场景与需求

部门间仍有待沟通磨

合，后续将通过调研

进一步完善应用场

景，贴合业务部门实

际需求，努力提高使

用人员满意度

总分 100.00 90.75

评分等级 优


