
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 设施改造与修缮

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市肺科医院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 966.09 966.09 325.32 10.00 33.67 3.37

其中：当年财政

拨款
590.00 590.00 219.98 - 37.28 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 376.09 376.09 105.34 - 28.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

  设施改造与修缮项目包括门急诊楼 6层装饰装修项目

和安全供水改造项目。

  门急诊楼 6层装修项目预算 620.34万元（财政资金
160万元，自筹资金 460.34万元）修缮面积 1571平方

米。通过对现有建筑布局、空调系统等方面的改造，将

原来的日间病房及 GCP病房改造为门诊功能，六楼设专
病门诊、MDT门诊区，共增设 14间诊室，一台 CT，并

考虑预留了抽血、药房、特检、接待等功能。建成后的

服务定位：集全院最顶尖的医疗资源，诊区内可一站式

完成常规医疗辅助检查，为不同人群提供特色、优质、

全程、高效的医疗服务。项目预计 2024年 12月前完成
      安全供水改造项目预算 345.75万元（财政资金 210
万元，自筹资金 135.75万元）。安全用水项目计划：
（1）拆除 1号病房楼、2号医技综合楼、3号结核大楼
共 3套锈蚀、老旧、故障设备，更换为新型智联变频供
水设备，含底层设施智能化管理措施。（2）对现有控

制系统进行升级，包括拆旧、浇筑基座、管道布置与连

接、设备安装调试与测试、在水箱中加入液位控制系

统、在水箱出水口加入水质在线监测仪。（3）对 3号

结核大楼不锈钢生活水箱进行改造，以保证水质安全，

加装液位传感、液位调蓄等模块。（4）对三号楼泵房

加装安防、门禁、红外、环境监测、紫外线消毒等底层

智能传感装置。（5）搭建供水系统智慧化管理平台模

块，实现设备管理、异常自动诊断、故障预警、故障报

警、压力管理、水质管理，水量管理、用水规律分析、

水箱调蓄、工单管理、绩效管理、能耗分析管理等功

能。实现远程管理，保障医院供水系统的安全与稳定。

门急诊楼 6层装修项目：原计划 2024年底竣工验收，

受前期清场等因素影响，截至 2024年 12月底完成施

工图设计、招标、合同签订等前期工作，后续施工、

验收等工作将于 2025年加快推进。

安全用水项目于 2024年 7月 15日招标公告，8月 8日
开标，8月 12日确定中标单位，8月 30日完成合同签

订，9月 10日正式进场施工，10月 31日完成验收及

整 体 移 交 工 作 ， 项 目 完 成 如 下 内 容 ： 

（1）拆除 1号病房楼、2号医技综合楼、3号结核大
楼共 3套锈蚀、老旧、故障设备，更换为新型智联变
频供水设备，含底层设施智能化管理措施。（2）原有

控制系统进行升级，包括拆旧、浇筑基座、管道布置

与连接、设备安装调试与测试、在水箱中加入液位控

制系统、在水箱出水口加入水质在线监测仪。（3）对
3号结核大楼不锈钢生活水箱进行改造，以保证水质
安全，加装液位传感、液位调蓄等模块。（4）对 3号

结核大楼泵房加装安防、门禁、红外、环境监测、紫

外线消毒等底层智能传感装置。（5）搭建供水系统智

慧化管理平台模块，实现设备管理、异常自动诊断、

故障预警、故障报警、压力管理、水质管理，水量管

理、用水规律分析、水箱调蓄、工单管理、绩效管

理、能耗分析管理等功能。实现远程管理，保障医院

供水系统的安全与稳定。



一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

急诊楼 6层装饰装修项目修缮面

积

=1571.00(平
方米)

1100.00(平
方米)

10.00 5.00

受前期清场等因素影

响，门急诊楼 6层装
修项目 2024年底尚未

开工。后续将加派人

员，争取 2025年 6月

竣工

设施安装计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

供水系统更新完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

质量

指标

工程验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

系统验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

供水系统更新及时性 及时 达成指标 5.00 5.00

竣工验收及时性 及时

部分达成指

标并具有一

定效果

5.00 3.00

受前期清场等因素影

响，门急诊楼 6层装
修项目 2024年底尚未

开工。后续将加派人

员，争取 2025年 6月

竣工

效益

指标

社会

效益

指标

提升患者就医体验 提升 达成指标 5.00 5.00

提升医护人员工作环境 提升 达成指标 5.00 5.00

工程安全事故 =0.00(起) 0.00(起) 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理机制有效性 有效 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

医务人员满意率 ≥90.00(%) 97.00(%) 5.00 5.00

患者满意率 ≥85.00(%) 95.30(%) 5.00 5.00

总分 100.00 86.37

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 信息化建设

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市肺科医院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 2,057.00 2,057.00 2,053.19 10.00 99.81 9.98

其中：当年财政

拨款
2,057.00 2,057.00 2,053.19 - 99.81 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

项目主要建设内容为配套 6号楼开办的信息化建设，具

体包括基础设施建设（网络设备、服务器与存储、基础

软件）、专用硬件（终端设备）、基础软件（成品软

件、软件开发）、信息安全、智能专区（物联网智慧病

房）5各大类 8个小类的建设内容，其中主要涉及的软

件系统有：麻醉临床信息系统，重症监护临床信息系

统，数据机房可视化资产管理系统，物联网智慧病房软

件系统（含 7个子系统），COC肿瘤综合诊治中心，患

者管理系统，医疗管理系统升级改造（全院消息管理系

统升级改造、住院前置审方系统），全流程患者服务升

级改造（入院一站式服务中心、患者服务平台升级改

造），病理技术全流程精细化管理改造、医技系统升级

改造（超声管理信息系统、核医学业务系统、智能化气

管镜网络信息系统、心电检查系统服务升级改造），营

养会诊诊疗系统，智慧数字病理综合服务平台等。

本项目为跨年度项目，计划 2024-2025年完成信息化
建设项目工作。2024年按计划完成项目主体、咨询、

管理、软测、安测、密测项目招标及合同签订等工

作，icu项目相关终端设备在 2024年 12月底前到货并

开箱查验，其余基础设施、专用硬件、成品软件、信

息安全及智能专区等设备按计划采购备货中，软件开

发项目于 2024年 11月启动，项目整体按计划推进
中。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标
数量

指标

产品软件采购计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

应用软件开发计划完成率 =100.00(%) 50.00(%) 10.00 8.00

"年度指标值设置不够

合理。后续将结合项

目计划，完善项目计

划内容

质量

指标

系统试运行验收合格性
一次性验收

合格

未达成指标

且效果较差
8.00 4.80

本项目计划 2025年完

成竣工验收工作，年

度指标值设置不够合

理，后续将结合实际

情况完善指标设置

功能、性能和安全测评合格性 测评通过 未达成指标

且效果较差

8.00 4.80 本项目计划 2025年 3

月完成测评工作，年



度指标值设置不够合

理，后续将结合实际

情况完善指标设置

时效

指标

项目交付使用及时性
试运行通过

后一个月内

未达成指标

且效果较差
7.00 4.20

本项目计划 2025年
12月底前完成竣工验

收工作，年度指标值

设置不够合理，后续

将结合实际情况完善

指标设置

设备采购计划完成及时性 及时 达成指标 7.00 7.00

效益

指标

社会

效益

指标

系统重大故障发生数 =0.00(起) 0.00(起) 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

长效管理制度执行有效性 执行有效 达成指标 10.00 10.00

长效管理制度健全性 健全、完善 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

医务人员满意度 ≥90.00(%) 97.00(%) 5.00 5.00

患者满意度 ≥85.00(%) 95.30(%) 5.00 5.00

总分 100.00 88.78

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 公共卫生和服务

主管部门 上海申康医院发展中心 实施单位 上海市肺科医院

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,224.40 1,224.40 1,224.40 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
1,224.40 1,224.40 1,224.40 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

落实政府对突发公共卫生事件应急处理的投入机制，确

保应急救援队伍人员规模不少于 100人，持续增强公共

卫生专业队伍的技术水平、技术储备及应急保障能力。

计划于 2024年开展 2次、不少于 6天的应急救援演
练，演练验收考评合格率不低于 90%，演练人员满意度
达 90%以上；按要求完成专业设备维护保养工作，确保
设施设备完好率达 95%以上；实现核化常规监测项目全

覆盖；进一步完善上海市核、化、生医学救援体系建

设。

　　2024年度，肺科医院根据上级主管部门的要求继

续落实核化应急救治相关工作，保持核化救治队在编

人数 100人，其中院前救治队 70人，院内救治队 30
人，另有 310名预备队成员。年度完成培训 12次，持

续增强公共卫生专业队伍的技术水平、技术储备及应

急保障能力。为提升实战能力及做好进博会保障工

作，肺科医院于 2024年 10月中下旬完成院前、院内
演练两次，其中院前演练 5天，参加队员 70人，院内
演练 1天，参加队员 30人。

　　本项目由医疗装备处及总务处主导，继续进行设

施设备及地下洗消基地维保，设施设备完好率 100%。

通过不断新增检测项目，实现核化常规检测项目全覆

盖。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

应急救援演练计划开展天数 =6.00(天) 6.00(天) 7.00 7.00

设施设备巡查率 =100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00

应急救援演练计划开展次数 =2.00(次) 2.00(次) 6.00 6.00

应急救援队伍人数 =100.00(人) 100.00(人) 6.00 6.00

质量

指标

专业设备完好率 ≥95.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

演练验收考评合格率 ≥90.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

时效

指标

设备、基地运维及时性 及时 达成指标 6.00 6.00

演练计划进度
2024年 12

月前
达成指标 6.00 6.00

效益

指标

社会

效益

指标

应急保障能力 提升 达成指标 5.00 5.00

现场医学救治能力 ≥50.00(人) 50.00(人) 5.00 5.00

核化常规监测项目覆盖率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

上海市核、化、生医学救援体系 完善 达成指标 5.00 5.00



完善情况

可持

续影

响指

标

长效管理机制有效性 有效 达成指标 6.00 6.00

设备运维保养机制健全性 健全 达成指标 6.00 6.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

演练人员满意度 ≥90.00(%) 100.00(%) 8.00 8.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优


