
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 信息技术服务及运维经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 2.33 2.33 2.33 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
2.33 2.33 2.33 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

完成维护配件购置及维护更新，确保网络硬件平稳运

行，为监管安全提供有效网络保障。系统维护验收合

格，服务响应速度达标，故障处置及时，系统全年正常

运行，驻场人员到位率达到 100%，使用人员满意率不
低于 90%。

已按期完成监狱政务外网的运维任务，保障监狱网络

硬件的平稳运行，为监狱网络正常使用及民警办公提

供了可靠保障。驻场人员到位率 100%，人员满意率
95%。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

维护配件购置完成率 =100.00(%) 100.00(%) 20.00 20.00

网格维护更新完成率 =100.00(%) 100.00(%) 20.00 20.00

质量

指标

系统维护验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

服务响应速度达标率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标
故障处置及时率 ≥95.00(%) 90.00(%) 10.00 5.00

原因：人员到场需一

定路程，导致处理及

时率不高；改进措

施：安排人员备勤。

效益

指标

经济

效益

指标

系统正常运行天数 365天 达成指标 10.00 10.00

社会

效益

指标

驻场人员到位率 =100.00(%) 95.00(%) 10.00 5.00

原因：驻场人员无夜

间排班，发生状况需

一定时间处置；改进

措施：建议运维人员

24小时待命。

总分 100.00 90.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 武警部队执勤保障经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 122.00 122.00 121.74 10.00 99.78 9.98

其中：当年财政

拨款
122.00 122.00 121.74 - 99.78 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

保障武警部队完成执勤任务，保障监狱安全运行 全年按需及时支出武警部队执勤保障费用，保证武警

执勤任务正常开展。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

资金使用
年度费用合

理
达成指标 10.00 10.00

社会

成本

指标

人力资源使用
资源人力合

理利用

部分达成指

标并具有一

定效果

20.00 15.00

原因：人力资源工作

效率不高，工作周期

较长；改进措施：加

强绩效考核，要求按

合同及时履约。

生态

环境

成本

指标

环境保护 有效保护 达成指标 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标
预算执行率 ≥95.00(%) 99.00(%) 10.00 9.00

原因：按照计划执

行，预算有少量结

余；改进措施：继续

提高并保持预算执行

率

质量

指标
工程质量 合格 达成指标 10.00 10.00

时效

指标
资金到位率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

效益

指标

社会

效益

整体环境改善情况 改善 部分达成指

标并具有一

10.00 8.00 原因：环境改善总体

有进步，仍有改善空



指标 定效果
间；改进措施：重视

环境改善。

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

使用者满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 91.98

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 交通工具购置及更新经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 42.60 42.60 42.53 10.00 99.83 9.98

其中：当年财政

拨款
42.60 42.60 42.53 - 99.83 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

完成车辆购置，保障车辆正常运行，确保监狱安全稳定 已完成本年度警用车辆采购，保障了监狱车队车辆正

常更换，监狱车队平稳运行。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标
=2辆 =2.00(辆) 2.00(辆) 10.00 10.00

质量

指标
质量达标 达标 达成指标 10.00 10.00

效益

指标

经济

效益

指标

维护成本下降率 ≥0.00(%) 0.09(%) 30.00 25.00

原因：车队车辆较

多，更换车辆占车队

车辆比重较低，维护

成本下降率一般；改

进措施：加强车辆日

常保养、检查，降低

车辆维护成本。

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

>=90% ≥90.00(%) 92.00(%) 40.00 33.00

原因：车辆购置完成

至正式交付至本单位

时间较长。改进措

施：要求供应商及时

交付车辆，确保监狱

执法执勤车辆正常更

换工作完成。

总分 100.00 87.98

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 上海监狱罪犯改造配套项目经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 110.00 110.00 109.67 10.00 99.70 9.97

其中：当年财政

拨款
110.00 110.00 109.67 - 99.70 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

通过购买专业服务，确保监狱网络通畅，保障工作有序

稳定。实现出现故障及时处置，故障处置完成率

100%、驻场人员到位率 100%，验收合格、网络全年正
常运行，使用部门满意度不低于 95%。

完善狱内医疗救治体系，确保监狱安全稳定。

通过加密专线，保障监狱至局端涉密信息的传输稳定

及安全，保障工作有序稳定。

有效完善监狱内部医疗救治体系，补足短板，更加保

证监狱平稳运行。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

药品报废率 ≤0.50(%) 0.40(%) 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标

项目计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

驻场人员到位率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 7.00

原因：突发情况驻场

人员到位不及时；改

进措施：加强应急情

况演练，确保驻场人

员及时到位。

故障处置完成率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

质量

指标

狱内罪犯医疗救治体系 完善 达成指标 5.00 5.00

验收合格率 =100(%) 100.00(%) 5.00 5.00

网络运行正常率 =100(%) 95.00(%) 10.00 8.00

原因：期间存在网络

中断。改进措施：加

强与本地服务商的沟

通

时效

指标

项目计划及时完成率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

故障处置及时率 =100(%) 100.00(%) 5.00 5.00

效益

指标

经济

效益

指标

系统正常运行天数 =365(天) 365.00(天) 5.00 5.00



社会

效益

指标

监狱需求满足度 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

驻场人员到位率 =100(%) 95.00(%) 10.00 8.00

问题：服务商运维至

监狱需一定时间。改

进措施：建议服务商

在周边招聘固定运

维。

生态

效益

指标

罪犯慢性病有效控制 有效 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

使用部门满意度 ≤95(%) 94.00(%) 5.00 4.00

问题：由于线路问题

会导致短期运行暂

停。改进措施：建议

服务商提前告知运维

时间。

总分 100.00 91.97

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 监狱用房及配套设施维修经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 500.00 469.97 461.48 10.00 98.19 9.82

其中：当年财政

拨款
64.99 34.96 34.26 - 97.99 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 435.01 435.01 427.22 - 98.20 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

1、按要求保质保量完成既定修缮内容，提升监狱整体

形象，改善办公条件，解决高空坠物、连廊沉降不一致

等潜在安全风险，确保监狱安全稳定。

2、按要求保质保量完成既定修缮内容，进一步提升改

善警示教育基地整体形象，解决屋顶漏雨、线路老旧等

安全隐患，打造域外监狱警示教育平台。

3、按要求保质保量完成既定修缮内容，可以进一步提

升民警集中备勤区整体形象，解决安全隐患，满足民警

集中备勤工作需求。

4、完成警务通升级，满足民警执勤需求。

1、已完成年度既定监狱建筑修缮相关工作，解决潜在

安全隐患，有效改善办公环境，提升了监狱整体形

象。

2、已完成警示教育基地修缮工作，有效解决漏水、房

屋破旧、线路老化等安全隐患，保证警示教育基地正

常使用。

3、已完成民警集中备勤区修缮工作，解决了潜在的安

全隐患，保证民警集中备勤用房需求。

4、完成警务通升级，满足民警执勤需求，达到使用者

满意。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

资金使用
年度费用使

用合理
达成指标 10.00 10.00

社会

成本

指标

人力资源使用
资源人力合

理利用

部分达成指

标并具有一

定效果

15.00 9.00

原因：入监作业有效

时间较短，人力资源

成本较高；解决措

施：提高入监手续审

批效率。

生态

环境

成本

指标

环境保护 有效保护 达成指标 10.00 10.00

产出

指标

数量

指标
预算执行率 ≥95.00(%) 98.00(%) 10.00 10.00

质量

指标
工程质量 合格 达成指标 10.00 10.00

时效 资金到位率 ≥100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00



指标

效益

指标

社会

效益

指标

整体环境改善情况 改善

部分达成指

标并具有一

定效果

15.00 10.00

原因：整体环境改善

较好，但仍有需改善

方面；改进措施：加

强环境改善。

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

使用者满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 88.82

评分等级 良



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 离退休干部党建经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 12.96 12.96 12.96 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
12.96 12.96 12.96 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

加强基层离退休支部党组织建设，提高凝聚力 离退休支部书记补贴能够按时按标准发放，支部计划

开展的活动及时开展，组织离退休党员开展的党建学

习活动、农场“四看”活动等，项目期间未发生安全

事故以及投诉情况，党建活动积极参与，服务对象满

意

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

产出

指标

数量

指标

党建活动计划完成率 =100.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

党建活动开展及时率 =100.00(%) 100.00(%) 15.00 10.00

原因：党建活动开展

稍许滞后；改进措

施：督促提醒及时开

展党建活动。

质量

指标
“三会一课”活动开展情况 正常开展

部分达成指

标并具有一

定效果

15.00 10.00

原因：开展学习教育

活动，重点突出不明

显；改进措施：提醒

重点开展“三会一

课”活动。

效益

指标

社会

效益

指标

党建活动参与人率 >80.00(%) 85.00(%) 10.00 10.00

党建活动开展情况
符合上级要

求
达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

离退休干部满意度 ≥90(%) 90.00(%) 10.00 10.00

党建活动管理制度健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

党建活动管理制度执行有效性 有效 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 90.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 专业设备购置及更新经费

主管部门 上海市监狱管理局 实施单位 上海市四岔河监狱

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 464.01 464.01 447.05 10.00 96.34 9.63

其中：当年财政

拨款
103.17 103.17 97.52 - 94.52 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 360.84 360.84 349.53 - 96.86 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

对现有罪犯会见系统进行升级改造，实现会见系统的信

息化、智能化、便捷化运行。对现有监控系统前台管理

终端进行升级改造，实现终端高效运行。对现有四栋生

活楼门禁系统及配套终端升级改造，实现门禁系统运行

可视化，终端运行稳定安全化。根据押犯需求，有序合

规完成炊场设备和监舍内务单元化物品购置，确保监狱

正常运转。完成对讲机采购，保障监狱日常执勤需求。

完成教育改造电教化设施设备采购项目，确保监狱罪犯

教育工作高效推进。

已对罪犯会见系统进行升级改造，实现会见系统的正

常稳定运行。已对监控系统前台终端进行升级改造，

保障监管安全。已对监区生活楼门禁进行升级改造，

实现系统的稳定运行。

已完成炊场设备购置更换工作及内务单元化物资采

购，保证了监狱炊场及监舍内务的平稳运行；已完成

对讲机采购更换工作，保障监狱日常通信执法执勤需

求；已完成教育改造一体化电视、电脑等电教化设备

采购工作，保证监狱罪犯教育改造工作的完成。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制情况 有效控制 达成指标 5.00 5.00

资金使用
年度费用合

理使用
达成指标 5.00 5.00

社会

成本

指标

人力资源使用
人力资源合

理使用

部分达成指

标并具有一

定效果

10.00 7.00

原因：乙方建设人员

投入不足；改进措

施：在下一年度工程

项目对乙方提出加派

人员需求。

生态

环境

成本

指标

资源利用情况
材料能源有

效利用
达成指标 5.00 5.00

环境保护 有效保护 达成指标 5.00 5.00

产出

指标

数量

指标
预算执行率 >95.00(%) 95.00(%) 10.00 7.00

原因：预算经费有少

量结余；改进措施：

合理对预算做出安排

计划。

监管安全事故发生情况 =0.00(%) 0.00(%) 5.00 5.00

质保期内故障发生率 =0.00(%) 0.00(%) 5.00 5.00



质量

指标

采购执行情况 规范 达成指标 5.00 5.00

工程质量 合格 达成指标 5.00 5.00

合同内容完整性 完整 达成指标 5.00 5.00

时效

指标

资金到位率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

工程完工及时率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

工程验收及时率 =100.00(%) 96.00(%) 5.00 3.00

原因：开展验收工作

不够及时；解决措

施：督促按时间完成

工程验收工作。

效益

指标

社会

效益

指标

整体环境改善情况 改善

部分达成指

标并具有一

定效果

4.00 3.00

原因：涉及环境改善

项目较少；解决措

施：加强环境改善相

关投入。

可持

续影

响指

标

能源消耗 有效利用 达成指标 3.00 3.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

使用者满意度 ≥90.00(%) 96.00(%) 3.00 3.00

总分 100.00 90.63

评分等级 优


