
财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 古树名木保护管理专项

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 20.20 20.20 20.10 10.00 99.50 9.95

其中：当年财政

拨款
20.20 20.20 20.10 - 99.50 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

完成古树名木鉴定注销与绩效考核、古树群树体数据采

集与古树名木土壤改良研究。

完成 11株古树和古树后续资源的鉴定技术审核，3株

古树和古树后续资源的注销技术审核；完成古树群树

体数据采集形成报告一份；完成古树土壤改良介质采

购并施用。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤20.20(万元) 20.10(万元) 20.00 18.00
个别项目合同实际金

额小于预算金额。

产出

指标

数量

指标

古树名木鉴定注销完成次数 =2.00(次) 2.00(次) 5.00 5.00

古树树体数据采集数量 =30.00(套) 35.00(套) 10.00 8.00
根据实际工作需要多

完成 5株古树的点云

扫描，总费用不变

重点工作绩效考核工作总结数量 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

质量

指标

古树名木存活率（自然死亡除

外）
≥99.80(%) 100.00(%) 10.00 10.00

时效

指标

古树名木鉴定注销工作完成时间
11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

重点工作绩效考核完成时间
11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

古树名木保护宣传工作执行情况 执行有效 达成指标 20.00 20.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

古树名木管理人员满意率 ≥85.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

周边人群满意率 ≥85.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00



总分 100.00 95.95

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 城市绿化技术研究与示范

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 75.00 75.00 74.79 10.00 99.72 9.97

其中：当年财政

拨款
75.00 75.00 74.79 - 99.72 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按时完成各子项目研究任务及经费执行率。通过各子项

目研究，应用相关产品及技术，通过项目相关技术的应

用、示范，提高市民的认可度。通过各子项的研究提升

绿化技术水平，提高社会效益，促进城市绿化养护管理

水平的提高。

四个项目均按时完成各子项目研究任务及经费执行

率。通过各子项目研究，应用相关产品及技术，通过

项目相关技术的应用、示范，提高市民的认可度。通

过各子项的研究提升绿化技术水平，提高社会效益，

促进城市绿化养护管理水平的提高。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

研究课题总成本 ≤75.00(万元) 75.00(万元) 20.00 20.00

产出

指标

数量

指标

研究课题数量 =4.00(个) 4.00(个) 8.00 8.00

发表论文篇数 ≥1.00(篇) 5.00(篇) 8.00 8.00

课题中期报告数量 =4.00(份) 4.00(份) 8.00 8.00

质量

指标
课题验收专家评审通过率 =100.00(%) 100.00(%) 8.00 8.00

时效

指标

各项城市绿化技术研究与示范课

题完成时间

11月 30日

前
达成指标 8.00 8.00

效益

指标

社会

效益

指标

研究成果应用率 ≥90.00(%) 90.00(%) 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

课题研究项目管理机制健全性 健全 达成指标 10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

行业主管部门综合满意度 ≥85.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00



标

总分 100.00 99.97

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 城市维护养护项目

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 1,000.00 1,000.00 996.27 10.00 99.62 9.96

其中：当年财政

拨款
1,000.00 1,000.00 996.27 - 99.62 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

一、完成所有复壮、保护设施维护项目点的工程，提升

本市古树名木整体景观面貌；完成古树后续资源保护铭

牌的统一更换；延续古树名木保险，做好应急抢险保

障；做好年度古树名木专项病虫害防治工作。

二、推广花灌木、宿根地被等新优植物品种，丰富城市

绿化植物品种，提升全市绿地景观品质。完成应急花卉

储备，保障重要节庆活动期间的花卉景观质量。

已完成古树名木复壮及保护设施维护所有工作内容，

包括 13项古树名木复壮与保护设施维护技措，580个

古树保护铭牌更新，古树名木病虫害专项防治等，累

计完成 65株古树及古树后续资源的复壮工作；完成古

树名木保险投保工作；有效改善了形式紧迫的古树的

生长环境，提升古树长势，进一步完善了古树名木的

保护管理水平，并通过各类宣传渠道进一步提升了市

民的古树保护意识，为上海创建公园城市添砖加瓦。

已完成项目所有花卉苗木配送，包括包件一一二年生

草花 521000盆、包件二球宿根花卉 87000盆及包件三
木本植物 19010株，配送苗木数量、质量符合合同要
求。2024年项目新优植物应用覆盖全市 12个区 60余

个点位，通过规模化应用，有效增强了应用点位植物

特色，同时结合科学合理的配置和栽植技术，提升了

相关植物的应用质量，提升了绿地景观面貌；应急花

卉配送覆盖全市 11各区，有效保障了五一、十一、进

博会的花卉景观。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤1000.00(万
元)

996.27(万
元)

20.00 18.00
中标金额低于预算

数，项目按实际合同

金额执行

产出

指标 数量

指标

古树名木复壮及保护设施维护扩

建工作计划完成率
=100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00

一二年生草花、球宿根花卉、木

本植物采购计划完成率
=100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00

质量

指标

古树复壮与保护工作验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

苗木验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 6.00 6.00

时效 古树复壮与保护工作完成及时率 =100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00



指标 配送完成及时率 =100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00

效益

指标

社会

效益

指标

古树名木保护宣传工作执行情况 执行有效 达成指标 3.00 3.00

重要时间节点、重要区域绿化景

观面貌提升情况
改善提升 达成指标 4.00 4.00

重要时间节点草花盛开保障率 ≥95.00(%) 95.00(%) 3.00 3.00

生态

效益

指标

古树名木周边环境改善情况 有效改善 达成指标 3.00 3.00

改善绿地生态效益 改善提升 达成指标 3.00 3.00

可持

续影

响指

标

重要时间节点草花盛开 按时盛开 达成指标 4.00 4.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

群众对古树名木满意度 ≥85.00(%) 90.00(%) 5.00 5.00

配送单位满意度 ≥85.00(%) 85.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 97.96

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 交通工具购置及更新

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 18.00 18.00 18.00 10.00 100.00 10.00

其中：当年财政

拨款
18.00 18.00 18.00 - 100.00 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

交通工具更新购置 1辆 公务车更新购置 1辆

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

成本控制水平
小于等于预

算批复数
达成指标 20.00 20.00

产出

指标

数量

指标
公务用车更新计划数 =1.00(辆) 1.00(辆) 20.00 20.00

质量

指标
公务用车购置验收 合格 达成指标 10.00 10.00

时效

指标
年内公务用车购置工作

11月 30日

前完成
达成指标 10.00 10.00

效益

指标

生态

效益

指标

新能源利用 节能环保 达成指标 20.00 20.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

车辆保障效率 满意 达成指标 10.00 10.00

总分 100.00 100.00

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 上海市园林绿化标准化管理

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 16.90 16.90 16.71 10.00 98.87 9.89

其中：当年财政

拨款
16.90 16.90 16.71 - 98.87 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

根据上海“转型驱动，创新发展”远期发展规划，围绕

“国内领先，国际一流”的行业奋斗目标，通过建立标

准实施的保障体系和监管机制，采取多种方式，组织相

关企事业单位学习标准、推行标准，促进标准的实用

性，以推动园林绿化标准的有效实施，为上海建设科创

中心提供软环境保障。同时通过园林绿化标准化协同发

展研究,对比分析当前标准化发展领域的短板，优势互
补 ,提升标准化对本市园林绿化高质量发展的管理效

能。

围绕年初制定的工作目标，通过开展多形式的标准化

工作，有效地推进了本市的标准化工作。本年度组织

开展了 4次 11个标准宣贯，累计有 800余人次的参加
了行业标准宣贯；7月 30日-31日组织完成了行业标准
化人员培训，共有 40余人参加了培训；开展了标准化

储备项目征集、标准制修订项目过程推进及审定和报

批工作，组织完成了 4项地标和 3项工程建设规范复

审的专家会。通过标准化工作的实施，进一步推进了

标准化与行业的融合和落地，助力本市园林绿化的高

质量发展。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤16.90(万元) 16.71(万元) 20.00 18.00
合同金额低于预算

数，项目按实际合同

金额执行

产出

指标

数量

指标

重点标准宣贯次数 =2.00(次) 2.00(次) 8.00 8.00

园林绿化标准化协同发展研究数

量
=1.00(项) 1.00(项) 6.00 6.00

标准技术培训次数 =1.00(次) 1.00(次) 6.00 6.00

质量

指标

园林绿化标准化协同发展研究验

收合格率
=100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00

标准化项目评审通过率 =100.00(%) 100.00(%) 7.00 7.00

标准技术培训合格率 ≥95.00(%) 95.00(%) 6.00 6.00

时效

指标

标准技术培训时间 4-10月 达成指标 4.00 4.00

重点标准宣贯等工作完成时间
11月 30日

前
达成指标 4.00 4.00

效益

指标

社会

效益

重点标准宣贯普及率 ≥80.00(%) 80.00(%) 4.00 4.00



指标

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 4.00 3.20
偏差原因是逐步健

全，不可能一步到

位。

人力资源管理规范性 规范 达成指标 4.00 3.20
偏差原因是逐步规

范。

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

标准技术培训满意度 ≥85.00(%) 85.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 96.29

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 绿化职业技能开发与保障

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 38.40 38.40 37.97 10.00 98.88 9.89

其中：当年财政

拨款
38.40 38.40 37.97 - 98.88 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

年度总体目标：开展 1项技能竞赛，竞赛参与人数 350
人次；形成行业大师“英才榜”、高招绝活技能谱各 1
份、高招绝活展示演示活动 1场；形成 1份行业急需紧
缺技能清单、完成 2个专项技能开发及题库试做。

 根据工作既定计划，组织开展花卉景观（花境）营造
技能竞赛工作推进会、培训、预赛、决赛活动。共有

353人参加本项竞赛活动，其中竞赛工作推进会 68
人、培训 89人、决赛 196人，各参赛单位预赛参与人
数为 316人。
    印发组建本市绿化行业技能大师联盟通知，经过自

推荐、专家认定，形成了一张行业大师“英才榜”，

英才榜由 9名获得技能大师工作室资助的带头人、21
名获得首席技师资助的优秀高技能人才、2名通过选

树的上海工匠组成。并对本英才榜进行细化梳理，形

成 1份高招绝活技能谱，主要的高招绝活包括大树移

植与康养（大树吊装准确定吊点技术、大树复壮措施

改良、古树名木复壮）、植物修剪与整形（紫薇二次

开花修剪技术、红塔枫高枝嫁接、行道树快速精细修

剪、花灌木修剪）、病虫害防治（煤污病综合防治、

无患子长斑蚜防治、藤壶蚧、棉大卷叶螟防治）、景

观营建与设计（花坛花境景观营造、特色园林与温室

营建、插花艺术与公共景观）、植物健康与创新技术

（植物新优品种养护、资源化利用与生态修复）等。

以设计制作组合园艺盆栽为载体，组织开展了展示演

示活动。

形成了 1份行业急需紧缺技能清单，主要包括市树市

花白玉兰栽植与养护专项技能、行道树台汛期期应急

与抢险专项技能、重点园林有害生物防治专项技能、

重点花灌木修剪专项技能、园林绿化基础性综合养护

专项技能、古树名木强化管理与养护专项技能、水生

植物栽植与养护专项技能、草坪建植与养护专项技

能、花坛设计与施工养护专项技能、立体绿化设计与

施工养护专项技能等。



组织推进完成上海市花白玉兰栽植与养护、上海市城

市树木机械化养护等 2个行业急需紧缺技能开发，形

成了培训方案、考核方案、题库等一整套资料，组织

开展了 2个专项技能实操题库试做工作。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤38.40(万元) 37.97(万元) 20.00 19.89
中标金额低于预算

数，项目按中标金额

执行

产出

指标

数量

指标

技能竞赛组织场次 =1.00(场) 1.00(场) 8.00 8.00

大师“英才榜”形成数 =1.00(份) 1.00(份) 6.00 6.00

高招绝活技能谱形成数 =1.00(份) 1.00(份) 5.00 5.00

高招绝活展示演示活动数量 =1.00(场) 1.00(场) 8.00 7.90
展示演示活动宣传力

度还有待增强

质量

指标

紧缺急需技能考核规范、题库、

培训课程标准通过率
=100.00(%) 100.00(%) 8.00 7.90

题库试做审核中，个

别环节需作微调优化

时效

指标
各项工作完成时间

11月 30日

前完成
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

竞赛参与人次
≥350.00(人
次)

353.00(人
次)

20.00 20.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

区绿化管理部门、主要作业企业

满意度
≥80.00(%) 85.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 99.58

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 立体绿化指导服务

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 40.00 40.00 39.70 10.00 99.25 9.93

其中：当年财政

拨款
40.00 40.00 39.70 - 99.25 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

开展新建立体绿化技术服务；开展屋顶绿化和垂直绿化

养护示范。

共完成新建立体绿化核查 110处，核查面积 20.2万
㎡。完成屋顶绿化和垂直绿化养护示范各 1处。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤40.00(万元) 39.70(万元) 20.00 19.85
实际合同金额和预算

有差异

产出

指标

数量

指标

立体绿化技术服务面积
≥10.00(万平
方米)

20.20(万平
方米)

15.00 15.00

屋顶绿化养护技术示范数量 =1.00(处) 1.00(处) 5.00 5.00

垂直绿化养护技术示范数量 =1.00(处) 1.00(处) 5.00 5.00

质量

指标

屋顶绿化养护技术示范达标率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

垂直绿化养护技术示范达标率 ≥90.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

时效

指标
立体绿化技术服务时间

11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

生态

效益

指标

立体绿化景观质量 提升 达成指标 20.00 20.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

立体绿化建设市民满意度 ≥90.00(%) 95.00(%) 10.00 9.50
部分项目养护效果未

达标

总分 100.00 99.28

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 家庭园艺与生态园林科学普及

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 145.00 145.00 144.45 10.00 99.62 9.96

其中：当年财政

拨款
145.00 145.00 144.45 - 99.62 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

项目总体目标:党的二十大报告指出，“中国式现代化

是人与自然和谐共生的现代化”，明确了国家新时代生

态文明建设的战略任务，总基调是推动绿色发展，促进

人与自然和谐共生。加快生态城市美丽上海的建设，不

能仅靠一行一业的努力，而是需要全社会形成合力共同

推进，努力满足社会大众对生态环境、美丽城市、宜居

家园的需求。

本项目重点围绕局、站年度重点工作，充分利用本单位

的技术优势，着重利用“绿博士”等平台，通过线上与

线下相结合，开展多层次多形式的生态园林科学普及，

服务行业，服务社会，加强行业管理经验与技术交流借

鉴，提高城市绿化养管水平整体，促进绿化事业发展。

同时在实践中不断探索不断创新科学传播模式，提升社

会公众的亲和力，形成行业与市民同关注的品牌效应。

伴随城市绿化的发展和社会公众需求的提高，“绿博

士”品牌和市民绿化节“绿化大篷车公益行”系列项目

将不断完善和丰富载体，同时拓展绿化科学传播方式，

并在活功能性和综合性上努力突破和提高，切实保障公

众的参与度和获得感，实现“园艺进家庭，绿化美生

活”的目标，成为社会知晓率高，市民喜爱度高的品

牌。

通过开展家庭园艺体系建设，贯彻落实《上海市人民政

府办公厅关于推进花卉产业高质量发展服务高品质生活

的意见》的精神，推进市民园艺中心和群众性的社区花

园建设，大力开展群众性园艺活动和花市服务工作。

本项目从多层次多形式地面向全行业开展家庭园艺与生

态园林科学普及，切实提升本市绿化景观面貌；面向全

社会开展绿化知识普及，着力增强市民百姓爱绿、护绿

的意识，形成全行业全社会齐心协力，共同推进生态园

聚焦“园艺进家庭 绿化美生活”主题，开展市民绿化

节“绿化大篷车”项目，联合科普教育机构和特色市

民园艺中心，以园艺市集、园艺科普讲座、城市园艺

主题导赏、园艺科普直播、绿化科普视频、新优品种

推介会、制作文创产品等多种形式为载体，为市民提

供了直接体验各种园艺植物和产品的机会，为专业人

士和爱好者提供了了解最新园艺趋势的平台，通过专

家的讲解和现场示范，开展“花开申城 ·大师说”直

播，增强了市民对园艺知识的理解和兴趣，利用网络

平台的广泛覆盖，让更多无法到场的人士也能参与到

活动中来，扩大了活动的影响力。为满足市民对于上

海生态产品的向往，共享行业资源，创新跨界融合，

策划“探秘城市中的自然”系列的“绿韵江河行”和

“绿野寻踪赛”两个版块四场活动，以定向赛以及城

市行走形式，因地制宜地带领市民走进绿道、口袋公

园、立体绿化、市民园艺中心、古树名木等优质生态

空间，发现城市自然之美，享受美好的生活，形成具

有行业特色的品牌项目。“绿博士”等平台发布了原

创绿化科普推文 250余篇，用通俗易懂的语言写出市

民喜闻乐见的园林绿化科普文章，阅读总量逾 50万，

呈现出科技含量高、科普内容广、行业影响力强等诸

多特点，将园艺生活理念传播到千家万户，真正成为

问不倒的“博士”。科普平台的植物二维码功能线上

平台新增数据 50余种，目前已在浦东新区、闵行区、

奉贤区等近 10多处公共绿地中应用推广，收到广大市

民的好评。



林城市建设的局面。在取得社会效益的同时，促进生态

效益的提升。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤145.00(万
元)

144.45(万
元)

20.00 19.00
个别项目合同实际金

额小于预算金额。

产出

指标

数量

指标

“绿博士”品牌打造活动次数 ≥10.00(次) 24.00(次) 10.00 10.00

绿化大篷车组织场次 ≥5.00(场) 12.00(场) 10.00 10.00

市民园艺中心创建服务数量 =10.00(家) 10.00(家) 10.00 10.00

绿化成果展示次数 ≥8.00(次) 9.00(次) 2.00 2.00

质量

指标

绿化成果展示成效情况 影响力提升 达成指标 2.00 2.00

绿化普及工作执行达标率 ≥90.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

时效

指标

本市（长三角）绿化成果信息采

编采编完成时间

11月 30日

前
达成指标 3.00 3.00

效益

指标

社会

效益

指标

市民知晓度 ≥85.00(%) 85.00(%) 10.00 10.00

可持

续影

响指

标

人力资源保障充分性 充分 达成指标 5.00 5.00

长效管理制度健全性 健全 达成指标 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

科学普及实践满意度 ≥85.00(%) 85.00(%) 5.00 5.00

“绿博士”品牌市民满意度 ≥85.00(%) 85.00(%) 2.00 2.00

行业满意度 ≥85.00(%) 85.00(%) 3.00 3.00

总分 100.00 98.96

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 附属绿地开放共享技术服务

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 83.20 83.20 81.73 10.00 98.23 9.82

其中：当年财政

拨款
83.20 83.20 81.73 - 98.23 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

年度总体目标：完成 40个以上单位附属绿地开放共享

项目方案和现场技术服务，保障项目开放后达到《上海

市单位附属绿地开放共享建设技术导则》的要求。圆满

完成城市与建筑博览会的布展要求。

完成 52个单位附属绿地开放共享和技术服务，圆满完

成城市与建筑博览会布展。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤83.20(万元) 81.73(万元) 20.00 19.65
实际合同金额和预算

有差异

产出

指标

数量

指标

技术服务与审核数量 =40.00(个) 40.00(个) 20.00 20.00

城市与建筑博览会场地布展数量 =1.00(项) 1.00(项) 10.00 10.00

质量

指标
附属绿地典型案例评选达标率 ≥95.00(%) 95.00(%) 5.00 5.00

时效

指标

开放绿地建设前完成方案审核时

间

11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

城市与建筑博览会场地保障率 ≥90.00(%) 100.00(%) 10.00 10.00

生态

效益

指标

新增上海市单位附属绿地开放共

享面积

≥4.00(万平
方米)

21.50(万平
方米)

10.00 10.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

绿化开放单位满意度 >95.00(%) 98.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 99.47

评分等级 优





财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 城市树木生态应用工程技术研发专项

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 305.70 305.70 301.17 10.00 98.51 9.85

其中：当年财政

拨款
305.70 305.70 301.17 - 98.51 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

按时完成各子项目研究任务及经费执行率。通过项目相

关技术的应用、示范，提高市民的认可度。通过形成可

复制、可推行的城市树木生态应用工程化技术体系，为

生态修复、节约型园林、城市精细化管理、绿化数字化

转型和物种多样性保护等提供科技支撑。

2024 年，中心以建设人民城市和公园城市为目标，联

合复旦大学、华东师范大学、上海应用技术大学、江

西农业大学等高校，完成了一系列专题研究，包括

“上海市林荫道现状评估研究”“上海城市树木信息

数据库构建技术研究”“AI 辅助决策的城市树木保护

技术研究”“古树菌根菌应用技术研究”“上海城市

道路适生观花乔木的筛选及应用技术研究”等。这些

研究显著提升了城市树木健康与安全的感知及决策能

力，为提升城市树木科学化、精细化、智能化管理水

平，打造更高水平的绿色上海筑牢了根基。

在工程开发、成果转化与推广方面，中心依据行业精

细化管理要求，协助行业主管部门推进绿道、口袋公

园和绿化特色道路建设，积极推广新优植物品种应

用，大力倡导绿色发展模式，有效提升了本市绿化品

质。通过深入研究绿化养护精细化管理要求，以及花

灌木修剪、行道树精细化养护、古树名木智能化等重

点领域，成功构建起一套完善的精细化管理技术体

系。

此外，中心借助承担科研与推广项目的契机，不断推

动技术研发与成果转化。依托长三角城市生态园林发

展联盟等交流平台，形成了独具特色的成果推广机

制。通过集成绿地树木、行道树、古树以及病虫害绿

色防控等技术，开展示范点建设，加速关键技术的转

化与推广，切实提升了行业技术水平。同时，围绕提

升道路绿化复合效益、生态系统质量与服务功能，进

一步健全了技术体系、标准体系、培训服务体系和科

普教育体系。

在科技成果普及与传播上，中心充分利用“绿博士”

“绿色上海”及“上海发布”等新媒体平台，广泛传



播城市树木的生态价值、历史内涵与前沿技术。并且

积极举办各类线下科普活动，通过专家讲座、户外考

察、线上课程等丰富形式开展科学普及工作，有效提

升了公民科学素质与生态环保意识 。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤305.70(万
元)

301.17(万
元)

20.00 20.00
个别项目招投标中标

金额小于预算金额。

产出

指标

数量

指标

上海城市树木安全风险数据库数

量
=1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

基于科学绿化的绿地品质提升技

术研发报告数量
=3.00(份) 3.00(份) 3.00 3.00

两种常见病虫害 AI 识别与监测技

术数量
=1.00(套) 1.00(套) 3.00 3.00

AI辅助决策的古树保护技术数量 =1.00(套) 1.00(套) 3.00 3.00

基于无人机的树木监测与作业技

术研发报告数量
=1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

基于园林废弃物的可降解配方土

数量
=1.00(种) 1.00(种) 3.00 3.00

适生性开花乔木筛选及应用技术

研究报告数量
=1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

长三角生态绿色一体化技术研究

报告数量
=1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

质量

指标

示范点数据采集达标率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

研究任务验收合格率 =100.00(%) 100.00(%) 5.00 5.00

时效

指标
各子项目完成时间情况

11 月 30 日

前
达成指标 6.00 6.00

效益

指标

社会

效益

指标

上海城市树木研究与保护水平 提升 达成指标 5.00 4.50

上海城市树木研究与

保护是一个需要长期

研究与持续进步的工

作，虽然今年的研究

工作使其有一定的提

升，但仍有进步空

间。

行道树管理和城市安全运行水平 提升 达成指标 5.00 4.50 行道树管理和城市安

全运行水平提升是一

个需要长期努力的工

作，今年的研究工作

成果对于其某些方面

的提升起到了促进作

用，但是研究深度和

广度还需继续加强。



生态

效益

指标

城市道路景观水平 提升 达成指标 5.00 4.50

今年的研究，如适生

性开花乔木筛选及应

用技术研究、基于科

学绿化的绿地品质提

升技术等对于城市道

路景观水平提升均能

起到理论和技术支

撑，但是相关研究还

能更深入，将景观水

平不断提升。

可持

续影

响指

标

长效管理制度健全性 健全 达成指标 5.00 4.50

长效管理制度健全，

但是管理机制体制还

有创新的空间，需要

探索和尝试。

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

行业主管部门综合满意度 ≥85.00(%) 85.00(%) 10.00 10.00

总分 100.00 97.85

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 城市维护工程项目

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 2,223.00 2,223.00 1,304.03 10.00 58.66 5.87

其中：当年财政

拨款
2,223.00 2,223.00 1,304.03 - 58.66 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

一、完成 2023年第十四届中国（合肥）国际园林博览

会上海展园建设，扩大上海与国内外园林绿化行业的交

流与合作，提升上海影响力，展示上海园林绿化发展水

平。

二、完成 2024年中国（成都）世界园艺博览会上海园

建设，扩大上海与国内外园林绿化行业的交流与合作，

提升上海影响力，展示上海园林绿化发展水平

三、巩固 2020年第四届中国（贵州）中国绿化博览会

上海园建设成果，带动当地区域发展和乡村振兴，为全

国推动城市绿色发展提供生动实践。

完成 2023年第十四届中国（合肥）国际园林博览会上

海展园建设，扩大上海与国内外园林绿化行业的交流

与合作，提升上海影响力，展示上海园林绿化发展水

平。完成 2024年中国（成都）世界园艺博览会上海园

建设，扩大上海与国内外园林绿化行业的交流与合

作，提升上海影响力，展示上海园林绿化发展水平

巩固 2020年第四届中国（贵州）中国绿化博览会上

海园建设成果，带动当地区域发展和乡村振兴，为全

国推动城市绿色发展提供生动实践。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤2223.00(万

元)
1304.03(万

元)
20.00 18.00

2025年第五届中国雄

安绿化博览会上海展

园工程项目取消，项

目预算 735万

产出

指标 数量

指标

（合肥）上海展园完成项目建设

面积

=3974.00(平
方米)

3974.00(平
方米)

6.00 6.00

（成都）完成项目建设面积
=3219.00(平

方米)
3219.00(平

方米)
6.00 6.00

质量

指标

（合肥）上海展园项目工程验收

合格率
≥90.00(%) 90.00(%) 6.00 6.00

（成都）上海展园项目工程验收

合格率
≥90.00(%) 90.00(%) 6.00 6.00

时效

指标
（合肥）项目支付完成时间

12月 25日

前
达成指标 5.00 5.00

（成都）项目支付完成时间 12月 25日

前

达成指标 6.00 6.00



（贵州）项目支付完成时间
12月 25日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

生态

效益

指标

（合肥）上海展园美化改善环境 美化、改善 达成指标 5.00 5.00

（成都）上海展园美化改善环境 美化、改善 达成指标 5.00 5.00

可持

续影

响指

标

（合肥）上海展园景观保存年限 ≥1.00(年) 1.00(年) 5.00 5.00

（成都）上海展园景观保存年限 ≥1.00(年) 1.00(年) 5.00 5.00

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

（合肥）行业主管部门综合满意

度
≥85.00(%) 85.00(%) 5.00 5.00

（成都）行业主管部门综合满意

度
≥85.00(%) 85.00(%) 5.00 5.00

总分 100.00 93.87

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 绿化技术应用与指导服务

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 49.50 49.50 49.05 10.00 99.09 9.91

其中：当年财政

拨款
49.50 49.50 49.05 - 99.09 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

开展单位绿化和居住区绿化技术服务，开展技术演示片

制作，开展《上海立体绿化》撰写，开展新优植物推广

与应用。

已开展单位绿化 61 家技术服务和居住区绿化技术服务
25家，完成香樟技术演示片并开展宣传，完成《上海

立体绿化》初稿。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本 ≤49.50(万元) 49.05(万元) 20.00 19.82
实际合同金额和预算

有差异

产出

指标

数量

指标

技术手册编制数量 =1.00(册) 1.00(册) 5.00 5.00

《上海立体绿化》编写数量 =1.00(册) 1.00(册) 5.00 5.00

制作技术演示片数量 =2.00(个) 2.00(个) 5.00 5.00

指导单位绿化数量 =10.00(个) 10.00(个) 15.00 15.00

质量

指标
技术手册编写差错率 ≤1.00(%) 1.00(%) 5.00 5.00

时效

指标
技术手册编制时间

11月 30日

前
达成指标 5.00 5.00

效益

指标

生态

效益

指标

小区绿化环境改善情况 提升 达成指标 20.00 18.00 效果还需提升

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

单位绿化指导满意率 ≥90.00(%) 95.00(%) 10.00 9.50
有部分树木遮挡的投

诉存在

总分 100.00 97.23

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 公共绿地和行道树综合管理

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 135.20 135.20 126.06 10.00 93.23 9.32

其中：当年财政

拨款
135.20 135.20 126.06 - 93.23 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

本项目主要用于本市公共绿地和行道树日常养护技术服

务，口袋公园、绿道专项专项技术服务、设计方案技术

审核及优秀口袋公园评审，绿化应急与防台防汛，林荫

道现状评估，行业工装研究及轮式机具检测等。

2024年，完成 80座口袋公园方案评审，25条绿道方
案评审，完成 16条绿化特色道路资格认定。完成已建
成口袋公园专项巡查 265座各两次，发放 32期巡查意
见反馈单，完成 16区 48条绿道巡查两次，发放反馈
单 32期。完成上下半年各 32块重点绿地、32个花坛
考核，发放 16个区意见反馈，发放《重点绿地养护质

量考核专报》《花卉景观布置考核专报》各两期；完

成上、下半年共计 640条道路、256块绿地的日常巡

查，完成《公共绿地巡查上半年总结报告》《公共绿

地巡查下半年总结报告》及《2024年上海公共绿地日

常养护巡查总结报告》。开展行道树日常养护技术服

务，形成总结报告 1份；先后开展行道树综合养护巡
查 300余次，形成工作总结 2份；落实防汛防台检
查、应急演练等工作，完成总结 1份；完成林荫道养
护现状评估，形成报告 1份；开展绿化轮式机具抽
检，出具检测报告 1份；开展行业工装团体标准编
制，形成标准初稿（导则）1份。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤135.20(万
元)

126.06(万
元)

20.00 20.00

产出

指标

数量

指标

绿化养护日常技术服务报告数量 =1.00(份) 1.00(份) 2.00 2.00

绿化养护全年评分和总结报告数

量
=1.00(份) 1.00(份) 2.00 2.00

行道树日常养护技术服务报告数

量
=1.00(份) 1.00(份) 2.00 2.00

行道树冬春季综合养护总结数量 =1.00(份) 1.00(份) 2.00 2.00

行道树夏季综合养护总结数量 =1.00(份) 1.00(份) 2.00 2.00



防汛防台工作总结数量 =1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

口袋公园、绿道专项养护技术服

务报告数量
=1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

口袋公园方案评审数量 =60.00(个) 60.00(个) 4.00 4.00

绿道方案评审数量 =30.00(条) 25.00(条) 3.00 2.00
区需要评审数量未达

到预期数量

绿化特色道路数量 =10.00(条) 10.00(条) 3.00 3.00

全市林荫道现状评估报告数量 =1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

行业工装设计导则数量 =1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

轮式机具检测报告数量 =1.00(份) 1.00(份) 3.00 3.00

质量

指标
口袋公园建设验收合格率 ≥90.00(%) 100.00(%) 3.00 3.00

时效

指标
绿化特色道路名录公布时间

11月 30日

前
达成指标 2.00 2.00

效益

指标

生态

效益

指标

公共绿地和行道树考核分数 ≥85.00(分) 90.00(分) 20.00 18.00 逐步完善

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

区绿化部门满意度 ≥85.00(%) 90.00(%) 10.00 9.00 逐步完善

总分 100.00 95.32

评分等级 优



财政项目支出绩效自评表

（2024年度）

项目名称 绿化有害生物预警防控专项

主管部门 上海市绿化和市容管理局 实施单位 上海市绿化管理指导站

项目资金

（万元）

年初预算数 全年预算数 全年执行数 分数 执行率(%) 得分

年度资金总额： 213.16 213.16 210.83 10.00 98.90 9.89

其中：当年财政

拨款
213.16 213.16 210.83 - 98.90 -

上年结转资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

其他资金 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -

年度

总体

目标

预期目标 实际完成情况

年度总体目标：全市 86个市级监测点自 4月份全面开
展监测工作，全年监测时间不少于 200天；开展市级监
测员培训 2期；开展美国白蛾检疫性有害生物监测 200
天以上；开展美国白蛾普查不少于 3次，覆盖 16个

区；编发《上海市绿化有害生物预警防控信息》不少于

12期；开展香樟、悬铃木等重点有害生物巡督查不少
于 2次；开展白蚁防治专项调查与治理示范；开展外来

入侵物种监测和应急处置。

编发《上海市绿化有害生物预警防控信息》14期；完
成了美国白蛾检疫性有害生物监测 221天；完成美国
白蛾普查 6次，覆盖 16个区；全市 90个市级监测点
自 4月份陆续开展监测工作，10月 31日监测工作全面
完成；6月、9月共完成香樟、悬铃木等重点有害生物
巡督查 2次；有效开展树木白蚁防控。

一级

指标

二级

指标
三级指标 年度指标值 实际完成值 分值 得分

偏差原因分析

及改进措施

成本

指标

经济

成本

指标

项目总成本
≤213.16(万
元)

210.83(万
元)

20.00 20.00
政府采购控制中标价

需低于预算金额

产出

指标

数量

指标

美国白蛾等检疫性有害生物监测

天数
≥200.00(天) 221.00(天) 5.00 5.00

美国白蛾等重大检疫性害虫普查

次数
≥3.00(次) 6.00(次) 5.00 5.00

悬铃木、香樟巡督查次数 ≥2.00(次) 2.00(次) 5.00 5.00

编发《上海市绿化有害生物预警

防控信息》数量
≥12.00(期) 14.00(期) 10.00 10.00

质量

指标

白蚁专项调查与治理工作开展情

况
提升 达成指标 10.00 10.00

时效

指标

主要有害生物发生动态预警信息

发布时间
5月份前 达成指标 5.00 5.00

效益

指标

社会

效益

指标

信息共享便利度 便利 达成指标 10.00 9.50 信息共享受限

生态 生物多样性水平 提升 达成指标 10.00 10.00



效益

指标

满意

度指

标

服务

对象

满意

度指

标

行业对有害生物管理监测与防控

效果
≥85.00(%) 95.00(%) 10.00 9.50

白蚁纷飞期市民投诉

量较多

总分 100.00 98.89

评分等级 优


