
上海市财政支出项目绩效目标申报表
(2019年 )

申报单位名称：（盖章）上海铁路运输法院

项目名称 信息化建设项目经费-当事人信息分析系统

项目类型
市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□    其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                      政府购买服务
□    资产购置类□    其他事业专业类□ 

项目负责人 沈珺 联系人 沈珺 联系电话 51237066

开始时间 2019-04-01 结束时间 2019-12-31

项目概况 当事人信息分析系统

立项依据
最高人民法院 《人民法院信息化建设五年发展规划（2016-2020）》
最高人民法院《关于加快建设智慧法院的意见-法发〔2017〕12号》
上海市高级人民法院 《上海市高级人民法院“数据法院”建设规划（2017-2019）》

项目设立的必要性

最高法院发布《人民法院信息化建设五年发展规划（2016-2020）》，市高院发布《上海市高级
人民法院“数据法院”建设规划（2017-2019）》，加快推进“数据法院”和“智慧法院”，以
技术创新为推动，开展大数据服务建设，拓展上海法院审判信息资源库，强化数据管理和共享交
换，促进各类数据深度融合，形成便捷、高效的数据分析管理体系，提升上海法院大数据智能化
服务水平，开发服务审判执行的智能服务，为审判执行干警提供审判决策支持、风险识别预警等
分析服务。
上海铁路运输法院为响应上述文件要求，合理规划、汇总、使用各类司法信息资源，将群众司法
活动信息、案件基本情况信息、法官干警工作信息进行有机结合，在对各类数据信息的多样化直
观展示，为审判执行干警及时的呈现诉讼活动态势的同时，抽象出当事人、法官和案件的信息全
貌并进行趋势性分析，帮助一线工作人员快速掌握诉讼活动参与人及案件相关情况，协助领导干
部更便捷了解法官干警的办案效果，实现司法信息资源的科学管理、有效整合、综合利用。

保证项目实施的制度、
措施

项目的进度管理主要包含以下几方面：
1.对供应商项目进度的管理 
这是根据IT企业需要多方合作的基础而提出的。企业与各供应商的项目进度统一，将保证企业项
目的进度。目前的现状是大多数企业对企业内部的项目团队有较强的管理，而很难保证外协企业
的项目进度，这就需要企业在与供应商谈判时就强化他们的进度意识，将项目的进度写进合同，
或作为附件与合同具有同等效用，同时明确违约责任，只有这样，才能从根本上建立起以网络计
划技术管理项目的框架。在项目的进行过程中，需要建立起一个机制，保证供应商与企业内团队
的沟通协调，确保进度的一致性；在项目结束时，对供应商提供产品或服务的验收标准（时间、
质量等）也是需要关注的部分。 
2.明确每个成员的责任 
对于项目中相对独立的关键任务组可采用专项承包的方式，设立子项目，再明白一点，就是定任
务、定人员、定目标，进一步明确责任，确保关键任务的进度。 
从普遍意义上说，应当根据项目的特点，建立项目组织的各种责任制度，将进度计划指标的完成
情况与部门、单位和个人的利益分配结合及其，做到责权利一体化。
3.关注薄弱环节，实现动态平衡 
项目的进度管理并不是一个静态的过程，项目的实施与项目的计划也是互动的，在项目进度的管
理过程中，需要不断调度、协调，保证项目的均衡发展，实现项目整体的动态平衡。 
进度管理是一门艺术。在资源供应方面，按照资源供应计划，即时组织资源的供应工作，保证项
目最需要资源支持的环节能及时得到资源。 
项目的关键路径始终是项目领导者最为关心的，但随着项目的实施，关键路径可能会由于一些情
形而发生变化，项目的拖延可能导致原来不在关键路径上的任务成为关键路径的必经之路，因
此，团队成员需要随时关注项目进展，跟踪项目的最新计划，确保即时关键路径上任务的进度。

项目总预算（元） 2035760 项目当年预算（元） 2035760

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入资金构成 当事人信息分析项目 1251360



项目实施计划

实施计划按照项目建设期6个月（12个工作周）计算，具体安排细化到每周工作。在项目实施期
间，受具体进度和突发事件影响，本实施计划允许做相应变动。
时间任务计划安排
第1周项目启动会议
项目进度计划
总体方案设计讨论（系统环境、开发工具、界面风格、系统接口等）
系统环境实施进度讨论（商务进度、人员保障、技术细节）
系统环境准备
第3周-第11周需求分析
系统概要设计
数据库设计
制作系统原型
第12周-第13周系统详细设计
基础代码编写
第14周-第18周功能模块编码
单元测试
第19周联合调试
集成测试
第20周-第21周回归测试
第22周部署系统
第23周－第24周系统培训
系统试运行
第25周系统整体验收

项目总目标

通过本项目的建设，有效落实《上海市高级人民法院“数据法院”建设规划（2017-2019）》，
加快推进“数据法院”和“智慧法院”，强化数据管理和共享交换，促进各类数据深度融合，形
成便捷、高效的数据分析管理体系，为审判执行干警提供审判决策支持、风险识别预警等分析服
务。
（2）推动业务数据整合，充分挖掘数据价值的必要性
通过本项目的建设，合理规划、汇总、使用各类司法信息资源，对已建成的访客系统、12368诉
讼服务、审判管理、信访等系统的数据进行汇总和合理复用，有效的为法院审判业务服务。
（3）提升法院大数据智能化服务水平的必要性
通过本项目的建设，以大量业务信息数据的优化汇总展示作为技术支撑，为法院领导决策和法官
干警的审判业务提供智能化辅助服务。
（4）实现更好地为当事人服务的必要性
通过本项目的建设，在提高业务办理人员工作效率的同时，重点关注隐患人员来访情况，优化法
院整体办案环境，优化群众诉讼活动体验，促进法院工作人员更好地为当事人提供司法服务。
本项目经过充分的调研分析，系统功能设计符合上海铁路运输法院案件集中管辖的需求，采用的
技术体系结构成熟、稳定，项目投资估算合理；项目充分考虑了项目组织保障措施，对项目实施
可能遇到的内外部风险进行了分析并采用了相对应的风险控制措施，从而使项目的成功实施具有
较高的可行性。

年度绩效目标 19年项目开发、测试、部署均完成，系统上线试运行，项目完成验收。

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目标
中标人综合优势率 =100.00

财务竣工报告编制及时性 及时

产出目标

提高信息的公开化 ≥90.00

建设工作完成质量情况 达标

信息传递速度 ≥10000.00kb

效果目标
信息化水平 ≥90.00

工作人员满意度 ≥90.00%

影响力目标

人员到位率 =100.00%

人员流失率 =0.00

长效管理制度建设 完善

备注

填报单位负责人（签名）：       填报人：               填报日期：



上海市财政支出项目绩效目标申报表
(2019年 )

申报单位名称：（盖章）上海铁路运输法院

项目名称
信息化建设项目经费-

审判协同干警辅助项目

项目类型

市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□    其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                      政府购买服务□    

资产购置类□    其他事业专业类□ 

项目负责人 联系人 沈珺 联系电话 51237066

开始时间 2019-04-01 结束时间 2019-12-31

项目概况
审判协同干警辅助项目

立项依据

最高人民法院 《人民法院信息化建设五年发展规划（2016-2020）》

最高人民法院《关于加快建设智慧法院的意见-法发〔2017〕12号》

上海市高级人民法院 《上海市高级人民法院“数据法院”建设规划（2017-2019）》

项目设立的必

要性

最高法院发布《人民法院信息化建设五年发展规划（2016-2020）》，市高院发布《上海市高级人民法

院“数据法院”建设规划（2017-2019）》，加快推进“数据法院”和“智慧法院”，以技术创新为推

动，开展大数据服务建设，拓展上海法院审判信息资源库，强化数据管理和共享交换，促进各类数据深

度融合，形成便捷、高效的数据分析管理体系，提升上海法院大数据智能化服务水平，开发服务审判执

行的智能服务，为审判执行干警提供审判决策支持、风险识别预警等分析服务。

上海铁路运输法院为响应上述文件要求，合理规划、汇总、使用各类司法信息资源，将群众司法活动信

息、案件基本情况信息、法官干警工作信息进行有机结合，在对各类数据信息的多样化直观展示，为审

判执行干警及时的呈现诉讼活动态势的同时，抽象出当事人、法官和案件的信息全貌并进行趋势性分

析，帮助一线工作人员快速掌握诉讼活动参与人及案件相关情况 ，协助领导干部更便捷了解法官干警的

办案效果，实现司法信息资源的科学管理、有效整合、综合利用。

保证项目实施

的制度、措施

项目的进度管理主要包含以下几方面：

1.对供应商项目进度的管理 

这是根据IT企业需要多方合作的基础而提出的。企业与各供应商的项目进度统一，将保证企业项目的进

度。目前的现状是大多数企业对企业内部的项目团队有较强的管理 ，而很难保证外协企业的项目进度，

这就需要企业在与供应商谈判时就强化他们的进度意识 ，将项目的进度写进合同，或作为附件与合同具

有同等效用，同时明确违约责任，只有这样，才能从根本上建立起以网络计划技术管理项目的框架 。 

在项目的进行过程中，需要建立起一个机制，保证供应商与企业内团队的沟通协调，确保进度的一致

性；在项目结束时，对供应商提供产品或服务的验收标准（时间、质量等）也是需要关注的部分。 

2.明确每个成员的责任 

对于项目中相对独立的关键任务组可采用专项承包的方式 ，设立子项目，再明白一点，就是定任务、定

人员、定目标，进一步明确责任，确保关键任务的进度。 

从普遍意义上说，应当根据项目的特点，建立项目组织的各种责任制度，将进度计划指标的完成情况与

部门、单位和个人的利益分配结合及其，做到责权利一体化。

3.关注薄弱环节，实现动态平衡 

项目的进度管理并不是一个静态的过程，项目的实施与项目的计划也是互动的，在项目进度的管理过程

中，需要不断调度、协调，保证项目的均衡发展，实现项目整体的动态平衡。 

进度管理是一门艺术。在资源供应方面，按照资源供应计划，即时组织资源的供应工作，保证项目最需

要资源支持的环节能及时得到资源。 

项目的关键路径始终是项目领导者最为关心的，但随着项目的实施，关键路径可能会由于一些情形而发

生变化，项目的拖延可能导致原来不在关键路径上的任务成为关键路径的必经之路 ，因此，团队成员需

要随时关注项目进展，跟踪项目的最新计划，确保即时关键路径上任务的进度。



项目总预算（元） 2035760 项目当年预算（元） 2035760

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入

资金构成
审判协同干警辅助项目 784400

项目实施计划

实施计划按照项目建设期6个月（12个工作周）计算，具体安排细化到每周工作。在项目实施期间，受

具体进度和突发事件影响，本实施计划允许做相应变动。

时间任务计划安排

第1周项目启动会议

项目进度计划

总体方案设计讨论（系统环境、开发工具、界面风格、系统接口等）

系统环境实施进度讨论（商务进度、人员保障、技术细节）

系统环境准备

第3周-第11周需求分析

系统概要设计

数据库设计

制作系统原型

第12周-第13周系统详细设计

基础代码编写

第14周-第18周功能模块编码

单元测试

第19周联合调试

集成测试

第20周-第21周回归测试

第22周部署系统

第23周－第24周系统培训

系统试运行

第25周系统整体验收

项目总目标

通过本项目的建设，有效落实《上海市高级人民法院“数据法院”建设规划（2017-2019）》，加快推

进“数据法院”和“智慧法院”，强化数据管理和共享交换，促进各类数据深度融合，形成便捷、高效

的数据分析管理体系，为审判执行干警提供审判决策支持、风险识别预警等分析服务。

（2）推动业务数据整合，充分挖掘数据价值的必要性

通过本项目的建设，合理规划、汇总、使用各类司法信息资源，对已建成的访客系统、12368诉讼服务

、审判管理、信访等系统的数据进行汇总和合理复用，有效的为法院审判业务服务。

（3）提升法院大数据智能化服务水平的必要性

通过本项目的建设，以大量业务信息数据的优化汇总展示作为技术支撑，为法院领导决策和法官干警的

审判业务提供智能化辅助服务。

（4）实现更好地为当事人服务的必要性

通过本项目的建设，在提高业务办理人员工作效率的同时，重点关注隐患人员来访情况，优化法院整体

办案环境，优化群众诉讼活动体验，促进法院工作人员更好地为当事人提供司法服务。

本项目经过充分的调研分析，系统功能设计符合上海铁路运输法院案件集中管辖的需求 ，采用的技术体

系结构成熟、稳定，项目投资估算合理；项目充分考虑了项目组织保障措施，对项目实施可能遇到的内

年度绩效目标 19年项目开发、测试、部署均完成，系统上线试运行，项目完成验收。

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目

标

中标人综合优势率 =100.00

财务竣工报告编制及时性 及时

产出目标

提高信息的公开化 ≥90.00

建设工作完成质量情况 达标



产出目标

信息传递速度 ≥10000.00kb

效果目标

信息化水平 ≥90.00

工作人员满意度 ≥90.00%

影响力目标

人员到位率 =100.00%

人员流失率 =0.00

长效管理制度建设 完善

备注

填报单位负责人（签名）：       填报人：               填报日期：



上海市财政支出项目绩效目标申报表
(2019年 )

申报单位名称：（盖章）上海铁路运输法院

项目名称 审判辅助人员经费

项目类型

市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□    其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                      政府购买
服务□    资产购置类□    其他事业专业类□ 

项目负责人 联系人 伍军 联系电话 51235558

开始时间 2019-01-01 结束时间 2019-12-31

项目概况
审判辅助人员是协助法官履行审判职责的专门工作人员。由上海市高级人民法院统一招录，在法院审判
工作中担任辅助工作，为法院工作运行提供有效维护。

立项依据

根据关于印发《上海法院辅助文员薪酬分配方案》(沪高法[2010]406号)的通知、关于印发《上海法院

系统辅助文员岗位工作人员等级评定与晋升工作规定(试行)的通知》(沪高法[2011]36号)、《关于调整
本市机关事业政府购买服务人员薪酬水平的通知》沪人社资[2017]302号文号、《关于调整本市法院辅
助文员薪酬标准的通知》沪高法政[2017]92号等文件。主要条款执行。

项目设立的必
要性

审判辅助人员经费是为保障审判辅助人员的生活需求，包括相应的薪酬、社保、技能工资、加班工资等
。保证项目实施

的制度、措施

审判辅助人员编制为派遣制合同工，根据《上海法院辅助文员薪酬分配方案》(沪高法[2014]406号)等

文件规定以及《人员派遣合同》的约定，及时发放审判辅助人员的薪酬、社保、技能工资、加班工资等
。

项目总预算（元） 3770000 项目当年预算（元） 3770000

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入
资金构成

审判辅助人员经费 3770000

项目实施计划

按月发放基本薪酬，按季度考核结果发放奖金，按需求发放相关补贴



项目总目标

及时、足额发放人员薪酬、津贴，保障审判辅助人员的生活需求

年度绩效目标

及时、足额发放全院审判辅助人员的各项经费。

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目
标

资金使用合规性 合规

在职人员控制率 =100.00

重点支出安排率 =100.00

执行预算率 =100.00

项目管理制度的健全性 健全

项目管理制度执行的有效性 有效

产出目标

质量达标率 =100.00

重点工作办结率 =0.00

经费发放合格率 =100.00

经费发放及时性 及时

经费发放完成率 =100.00

效果目标

考核奖金发放合格率 =100.00

工作人员满意度 ≥90.00%

服务人员满意度 ≥90.00%



影响力目标

人员到位率 =100.00%

人员流失率 =0.00

长效管理制度建设 完善

备注

填报单位负责人（签名）：       填报人：               填报日期：



上海市财政支出项目绩效目标申报表
(2019年 )

申报单位名称：（盖章）上海铁路运输法院

项目名称 信息化运维项目经费-审判业务主机、存储系统和系统软件

项目类型

市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□    其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                      
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□ 

项目负责人 联系人 沈珺 联系电话 51237066

开始时间 2019-04-01 结束时间 2019-12-31

项目概况
审判业务主机、存储系统和系统软件;

立项依据
经市经信委批复的信息化项目

项目设立的必要性 对已建的信息化项目进行运维管理，有效保障项目的持续、可靠、稳定运行。

保证项目实施的制度、措施
"《人民法院信息化建设五年发展规划》；
《上海法院信息化建设三年发展规划》。"

项目总预算（元） 138050 项目当年预算（元） 138050

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入资金构成

审判业务主机、存储系统和系统软件 112250

项目实施计划 对已建的信息化项目进行运维管理，有效保障项目的持续、可靠、稳定运行。

项目总目标

保障已建信息化项目各系统正常运行。



年度绩效目标

提高司法审判效率，强化司法公正。

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目标

财务竣工报告编制及时性 及时

中标人综合优势率 =100.00

产出目标

提高信息公开化 ≥90.00

运维工作完成质量情况 达标

信息传递速度 ≥10000.00kb

效果目标 信息化水平 ≥90.00

影响力目标

人员到位率 =100.00%

人员流失率 无

长效管理制度建设 完善

备注

填报单位负责人（签名）：       填报人：               填报日期：



上海市财政支出项目绩效目标申报表
(2019年 )

申报单位名称：（盖章）上海铁路运输法院

项目名称 信息化运维项目经费-内网网站改版和即时通讯系统

项目类型

市委市政府已确定的新增项目□    结转项目□    其他一次性项目√

经常性专项业务费□    其他经常性项目□

资金用途
基本建设工程类□    信息化建设类□    政策补贴类□                      
政府购买服务□    资产购置类□    其他事业专业类□ 

项目负责人 联系人 沈珺 联系电话 51237066

开始时间 2019-04-01 结束时间 2019-12-31

项目概况 内网网站改版和即时通讯系统

立项依据 经市经信委批复的信息化项目

项目设立的必要性 对已建的信息化项目进行运维管理，有效保障项目的持续、可靠、稳定运行。

保证项目实施的制度、措施
"《人民法院信息化建设五年发展规划》；
《上海法院信息化建设三年发展规划》。"

项目总预算（元） 138050 项目当年预算（元） 138050

同名项目上年预算额（元） 0
同名项目上年预算执行数

（元）
0

子项目名称 预算金额（元）

项目当年投入资金构成

内网网站改版和即时通讯系统 25800

项目实施计划 对已建的信息化项目进行运维管理，有效保障项目的持续、可靠、稳定运行。

项目总目标
保障已建信息化项目各系统正常运行。

年度绩效目标 提高司法审判效率，强化司法公正。

分解目标

分解目标内容 绩效指标 指标目标值

投入和管理目标
财务竣工报告编制及时性 及时

中标人综合优势率 =100.00

产出目标

提高信息公开化 ≥90.00

运维工作完成质量情况 达标

信息传递速度 ≥10000.00kb



效果目标 信息化水平 ≥90.00

影响力目标

人员到位率 =100.00%

人员流失率 无

长效管理制度建设 完善

备注

填报单位负责人（签名）：       填报人：               填报日期：


