
项目绩效自评价
项目名称： 房屋设施改造-电梯更新改造项目 预算单位： 上海市同济医院

具体实施处（科室）： 总务处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 3,300,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 3,300,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
为了确保院区内电梯运行安全和运行效能，计划2019年逐步实施6台电梯的更新改造，预计2019年
底完工。从施工计划进度设置阶段性目标，6台电梯按时间进度有序施工并验收，每台电梯的完工，到投入
使用，将对目前的垂直运力大大提升，并减少了事故发生率，降低了安全隐患，提高了病人和职工满意度。

自评时间： 2020-05-26

绩效等级： 优秀

主要绩效：

上海市同济医院电梯更新改造项目共更新改造6台电梯，现已竣工验收4台并已面向使用，面向使用期间病
人和职工的满意度达到了95%，垂直运送力有一定程度的提高，并且针对电梯设备的维保、降低事故发生
率、降低安全隐患制定了相关的管理制度和应急预案。有专业的电梯维保公司对医院电梯进行定期的维修和
保养。保证了医院医疗运行的通畅。

主要问题：
对于项目执行进度的把控能力有待提升，因需与基建工程共同施工，故导致有2台电梯未能在当年度完成安
装及验收。

改进措施：
项目执行前，制定更细致的时间计划表并严格执行，同时做好面对各种突发因素的预案，最大化降低突发因
素对项目执行带来的影响。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

安全事故发生情况
该项目在施工工程中是否发
生过安全事故

8 8

一次性验收合格率

该项目在竣工验收时，一次
性验收合格率是否能够达到 8 8
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产出目标
(34分)

100%

电梯更新完成及时率
电梯项目的施工、安装、设
备调试及竣工验收是否能在
合同规定的时间内及时完成

8 5
因需与基建工程共同施工，故导致有2
台电梯未能在当年度完成安装及验收。

成本控制有效性

项目实际成本控制与项目成
本计划是否一致，以反应和
考核成本控制的合理性、有
效性。

10 10

效果目标
(15分)

医疗环境改善程度
电梯更新改造对医院的医疗
环境是否有改善

5 5

患者满意度
面向使用后患者对电梯更新
改造后的满意程度

5 5

医生满意度
面向使用后医生对电梯更新
改造后的满意程度

5 5

影响力目标
(15分)

设备维护保养有效性
设备维护保养制度是否健全
、执行的有效性以及维修保
养记录等是否齐全

5 5

长效管理制度建设
与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
。

10 10

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
房屋设施改造-口腔门诊楼装饰装

修项目
预算单位： 上海市同济医院

具体实施处（科室）： 基建处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 2,500,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 2,500,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
同济医院口腔门诊楼拟重新规划布局；明确功能分区；合理就诊流线；增加牙椅椅位及口腔门诊配套服务用
房等，提高我院口腔科的就医环境和病人舒适度。

自评时间： 2020-06-04

绩效等级： 优秀

主要绩效：
为进一步开展良好的口腔学科的门诊服务，全面提高医疗质量和服务水平，同济医院口腔门诊楼拟重新规划
布局；明确功能分区；合理就诊流线；增加牙椅椅位及口腔门诊配套服务用房等；从而打造同济特色的人性
化优质口腔科医疗服务新品牌。

主要问题：
长效管理机制的健全和完善还有一定的距离，例如工程完工后的后续管理相关制度建设尚有欠缺，同时工程
项目执行与管理过程留痕需进一步规范。

改进措施：
建立健全项目相关管理制度，补充工程完工后的后续管理相关制度，形成长期有效的管理机制，同时在工程
执行过程中做好相关监督和管理，并留存好相关痕迹。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

安全事故发生情况 施工期间是否发生安全事故 8 8

一次性验收合格率
项目竣工验收合格率是否达

8 8
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产出目标
(34分)

到100%

工程完成及时率
工程是否按照进度计划完成
所有工作

8 8

成本控制有效性
项目的成本控制是否与成本
计划一致

10 10

效果目标
(15分)

医疗环境改善程度
项目实施对医疗环境是否改
善

5 5

患者满意度
患者对项目实施后成果的满
意程度

5 5

医生满意度
医护对项目实施后成果的满
意程度

5 5

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设

项目是否符合相关业务管理
的目标，是否促进与项目直
接相关的业务管理制度的健
全和完善

15 12
项目符合业务目标，促进了业务系统管
理制度的进步，但要达到管理制度的健

全和完善还有一定的距离。

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
房屋设施改造-同济病房楼公共区

域装饰装修项目
预算单位： 上海市同济医院

具体实施处（科室）： 基建处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 5,000,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 5,000,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标：
通过对同济楼病房公共区域装修，改善同济病房楼的公共区域环境，消除相关安全隐患，提高病人就诊舒适
度

自评时间： 2020-06-04

绩效等级： 优秀

主要绩效：

同济楼的病房楼公共区域使用至今超过15年，电梯厅、楼梯间及病房走道等公共区域的墙面、吊顶、地面
等年久失修，均存在不同程度的破损现象；灯具照度不够，公共区域昏暗。一楼公共卫生间区域排风通气不
畅，形成异味；地面、吊顶及隔间隔板破损严重。此等安全隐患等问题的存在，很大程度影响了患者及家属
的就医体验，也影响了患者及家属对医院的信任感。通过对同济楼病房公共区域装修，改善同济病房楼的公
共区域环境，消除相关安全隐患，提高病人就诊舒适度。

主要问题：
长效管理机制的健全和完善还有一定的距离，例如工程完工后的后续管理相关制度建设尚有欠缺，同时工程
项目执行与管理过程留痕需进一步规范。

改进措施：
建立健全项目相关管理制度，补充工程完工后的后续管理相关制度，形成长期有效的管理机制，同时在工程
执行过程中做好相关监督和管理，并留存好相关痕迹。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

安全事故发生情况 施工期间是否发生安全事故 8 8
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产出目标
(34分)

一次性验收合格率 项目竣工验收合格率是否达
到100%

8 8

工程完成及时率
工程是否按照进度计划完成
所有工作

8 8

成本控制有效性
项目的成本控制是否与成本
计划一致

10 10

效果目标
(15分)

医疗环境改善程度
项目实施对医疗环境是否改
善

5 5

患者满意度
患者对项目实施后成果的满
意程度

5 5

医生满意度
医护对项目实施后成果的满
意程度

5 5

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设

项目是否符合相关业务管理
的目标，是否促进与项目直
接相关的业务管理制度的健
全和完善

15 12
项目符合业务目标，促进了业务系统管
理制度的进步，但要达到管理制度的健

全和完善还有一定的距离。

合计 100 97

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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项目绩效自评价

项目名称：
房屋设施改造-同康楼监控数字化

改造项目
预算单位： 上海市同济医院

具体实施处（科室）： 保卫处 是否为经常性项目： 否

当年预算数（元）： 4,000,000.00 上年预算金额（元）： 0.00

预算执行数（元）： 4,000,000.00 预算执行率（%）： 100.00%

项目年度总目标： 我院所有监控设备实现全数字化系统，并统一管理，监控覆盖范围基本达到全覆盖，提升我院的安防等级。

自评时间： 2020-06-01

绩效等级： 优秀

主要绩效：
根据《市级医院安全技防防范系统建设指导意见》,目前我院已达到全数字网络监控，共有1104路，对
重点部位要求实现监控存储达到90天并且实现院内主要出入口实现人脸识别功能，建设了48路人脸识别
摄像机，375路摄像机存储升级为90天。安全防范等级得到提升。

主要问题：
项目交付稍有滞后，主要是因为该工程已于2019年11月完工，但还需技防有关部门出具相关合格报告
后才算项目验收完成，另工程完工后的后续管理相关制度建设尚有欠缺。

改进措施：
项目执行前，制定更细致的时间计划表并严格执行，预留充分的时间进行验收，同时补充工程完工后的后续
管理相关制度，形成长期有效的管理机制。

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注

投入与管理
(36分)

资金使用的合规性

项目资金使用是否符合相关
法律法规、制度和规定，项
目资金使用是否规范和安全
。

6 6

绩效目标合理性

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，绩效目标与预算是否匹
配。

8 8

项目设立的规范性
项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

5 5

预算执行率 反映项目预算执行的进度 8 8

财务（资产）管理制度
的健全性和执行的有效

性

项目的财务制度是否健全、
完善、有效，用以反映和考
核财务管理制度对资金规范
、安全运行的保障情况，以
及反映和考核项目实施单位
对资金运行的控制情况。

5 5

项目管理制度的健全性
和执行的有效性

与项目直接相关的业务管理
制度是否健全、完善和有效
，项目实施是否符合相关业
务管理规定，是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施。

4 4

安全事故发生情况

项目实施期间安全事故发生
的情况，用以反应和考核项
目安全管理措施是否健全、
到位。

8 8

项目产出验收合格完成的质
量达标产出数与实际产出数
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产出目标
(34分)

一次性验收合格率 的比率，用以反映和考核项
目产出的质量状况

8 8

项目完成及时率
项目是否按施工进度计划完
成所有工程量，用以反映项
目完成的及时程度。

8 6
项目交付稍有滞后。1项关键节点未按

进度完成。

成本控制有效性

项目实际成本控制与项目成
本计划是否一致，以反应和
考核成本控制的合理性、有
效性。

10 10

效果目标
(15分)

医疗环境改善程度
项目实施对医疗环境所带来
的直接或间接影响情况

5 5 .

患者满意度 患者对项目满意度 5 5

医生满意度 医务人员对项目的满意度 5 5

影响力目标
(15分)

长效管理制度建设

项目的实施是否符合相关业
务管理的目标，是否促进了
与项目直接相关的业务管理
制度的健全和完善。

15 13
项目符合业务目标，促进了业务系统管
理制度的进步，但要达到管理制度的健

全和完善还有一定的距离。

合计 100 96

说明：1、依据本项目应实现的绩效目标或工作计划，对照已完成的情况，进行绩效自评。
2、绩效等级说明：自评分合计90（含）-100分为优秀，75（含）-90分为良好，60（含）-75分为合格，0-60分为不合格。
3、产出目标、效果目标和影响力目标可根据项目情况自行增加绩效指标。
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